


1. Паспорт Программы развитияНаименование Основные сведенияПолное наименование ОО Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждениесредняя общеобразовательная школа №17 с.Кручёная Балка Документы, послужившие основанием для разработки Программы развития Нормативные документы:
 Федеральный  закон  Российской  Федерации  от29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в РоссийскойФедерации»
 Приказ Минпросвещения России от 22 марта 2021 г.№ 115«Об  утверждении  Порядка  организации  иосуществления  образовательнойдеятельности по основнымобщеобразовательным  программам  –образовательным  программам  начального  общего,основного общего и среднего общего образования»
 Приказ Минпросвещения России от 5 декабря 2022 г.№  1063  «О  внесении  изменений  в  Порядокорганизации  и  осуществления  образовательнойдеятельности  по  основным  общеобразовательнымпрограммам  –  образовательным  программамначального  общего,  основного  общего  и  среднегообщего  образования,  утвержденный  приказомМинистерства просвещения Российской Федерации от22 марта 2021 г. № 115»
 Приказ Министерства просвещения РФ от 31 мая2021 г. № 286  “Об  утверждении  федеральногогосударственного  образовательного  стандартаначального общего образования”
 Приказ Министерства просвещения РФ от 31 мая2021 г. № 287  “Об  утверждении  федеральногогосударственного  образовательного стандартаосновного общего образования”
 Приказ  Министерства  образования  и  наукиРоссийской  Федерации  от  17.05.2012  №  413  «Обутверждении  федерального  государственногообразовательного  стандарт  среднего  общегообразования»
 Приказ Министерства просвещения РФ от 12 августа2022 г. N 732 "О внесении изменений в федеральныйгосударственный образовательный стандарт среднегообщего образования, утвержденный приказомМинистерства  образования  и  науки  Российской2



Федерации от 17 мая 2012 г. N 413"Приказ  Министерства  просвещения  РоссийскойФедерации  от  21.09.2022  №858  "Об  утверждениифедерального перечня  учебников,  допущенных  киспользованию  при  реализации  имеющихгосударственную аккредитацию образовательныхпрограмм  начального  общего,  основного  общего,среднего  общего  образования  организациями,осуществляющими  образовательную  деятельность  иустановления  предельного  срока  использованияисключенных учебников"
 Приказ  Министерства  просвещения  РоссийскойФедерации, Федеральной службы по надзору в сфереобразования  и  науки  от  04.04.2023  №  233/552  «Обутверждении  Порядка  проведения  государственнойитоговой  аттестации  по  5  образовательнымпрограммам среднего общего образования»
 Приказ  Министерства  просвещения  РоссийскойФедерации, Федеральной службы по надзору в сфереобразования и науки от 4 апреля 2023 № 232/551 «Обутверждении Порядка  проведения  государственнойитоговой аттестации по образовательным программамосновного общего образования».
 Приказ Министерства просвещения РФ от 5 октября2020 г. №  546  "Об  утверждении  Порядказаполнения,учета  и выдачи  аттестатов  об  основномобщем  и  среднем  общем  образовании  и  ихдубликатов".
 Приказ Минпросвещения России от 10 февраля 2023г.  № 83  «О  внесении  изменений  в  Порядокзаполнения,  учета  и  выдачи аттестатов  об основномобщем  и  среднем  общем  образовании  и  ихдубликатов,  утвержденный  приказом  Министерствапросвещения  Российской  Федерации  от  5  октября2020 г. № 546»
 Приказ  Министерства  образования  и  наукиРоссийской  Федерации  от  14.06.2013  №  462  «Обутверждении порядка проведения само обследованияобразовательной организацией»
 Приказ  Министерства  образования  и  наукиРоссийской  Федерации  от  10.12.2013  №  1324  «Обутверждении  показателей  деятельностиобразовательной  организации,  подлежащейсамообследованию»
 Постановление Правительства Российской Федерации3



от  10.07.2013  №  582  «Об  утверждении  правилразмещения  на  официальном  сайте  образовательнойорганизации  в  информационно-телекоммуникационной  сети  «Интернет»  иобновления  информации  об  образовательнойорганизации»
 Приказ  Министерства  образования  и  наукиРоссийской  Федерации  от  29.05.2014  №  785  «Обутверждении  требований  к  структуре  официальногосайта образовательной организации в информационно-телекоммуникационной  сети  «Интернет»  и  форматупредставления на нём информации»
 Постановление Правительства РФ от 15 сентября 2020г. N 1441 "Об утверждении Правил оказания платныхобразовательных услуг"
 Приказ  Министерства просвещения  РФ  от  27 июля2022 г. N 629 “Об утверждении Порядка организациии  осуществления  образовательной  деятельности  подополнительным общеобразовательным программам”
 Постановление Правительства Российской Федерацииот  26.08.2013  №  729  «О  Федеральнойинформационной системе  «Федеральный  реестрсведений  о  документах  об  образовании  и  (или)  оквалификации, документах об обучении»
 Приказ  Министерства  образования  и  наукиРоссийской  Федерации  от  07.04.2014  №  276  «Обутверждении  Порядка  проведения  аттестациипедагогических  работников  организаций,осуществляющих образовательную деятельность»
 Приказ  Министерства  просвещения  РоссийскойФедерации  от  24.03.2023  №  196  "Об  утвержденииПорядка  проведения  аттестации  педагогическихработников  организаций,  осуществляющихобразовательную деятельностьЦель Создание  единого  образовательного  пространства  и  равныхусловий для каждого обучающегося независимо от социальныхи  экономических  факторов:  места  проживания,  положения  исостава  семьи,  укомплектованности  образовательнойорганизации, ее материальной обеспеченности.Повышение  конкурентных  преимуществ  гимназии  какобразовательной  организации,  ориентированной  на  созданиеусловий  для  формирования  успешной  личности  ученика.Развитие  детской  одаренности,  метапредметных,исследовательских  и  коммуникативных  компетентностей4



обучающихся,  включая развитие  навыков  XXI  векафункциональной  грамотности, внедрение  в  образовательныйпроцесс  различных  моделей  обучения  на  основеиндивидуальных  учебных  планов  и  дистанционныхобразовательных технологий.Цифровизация образовательной деятельности,делопроизводства.Внедрение  ФГОС-2021,  ФООП,  приведение  в  соответствиеООП  СОО  с  требованиями  обновленного  ФГОС  СОО  ипроведение  внутреннего  мониторинга  соответствияаккредитационным показателям.Обеспечение  разнообразия  и  доступности дополнительногообразования с учетом потребностей и возможностей детей.Модернизация  системы  охраны  труда  и  повышение  общейбезопасности, в том  числе  усилениеантитеррористической защищенности объектов гимназии.Создание психолого-педагогической и пространственной среды,обеспечивающей благоприятные, психологически комфортные,педагогически  и  социально  оправданные условия  обучения  иповышающей  удовлетворенность  потребителейобразовательными услугами гимназии.Расширение  использования  педагогами  современныхобразовательных  технологий  и  воспитательных  практик,направленных на повышение самостоятельности и мотивации,обучающихся  в  системе  основного  и  дополнительногообразования.Организация процесса обучения и воспитания с соблюдениемвсех санитарно-эпидемиологических требований,обеспечение  безопасности  всех  участников  образовательныхотношений.Комплексные задачи Программы развития Перечень  задач,  позволяющих  достичь  Цель  реализацииПрограммы  развития  Проведение  самодиагностикиобразовательной организации, определение уровня соответствиямодели  «Школа  Минпросвещения  России». Выявленноесоотношение  характеристик  основных  процессов  проектным:186 баллов – высокий уровень.Управленческий анализ и проектирование условий расширенияи  повышения  качественных  показателей  соответствия  модели«Школа Минпросвещения России».Описание условий соответствия модели «ШколаМинпросвещения  России»  с  учётом  8  магистральныхнаправлений развития:1) Знание: качество и объективность.2) Воспитание. 5



3) Здоровье.4) Творчество.5) Профориентация.6) Учитель. Школьные команды.7) Школьный климат.8) Образовательная среда.Построение  системы  персонифицированногопрофессионального  развития  педагогов  и  руководителей  ОО,обеспечивающую своевременную методическую подготовку  снацеленностью на  достижение  планируемых образовательныхрезультатов.Формирование предметно-пространственной среды в перспективе цифровизации образования для расширения возможности индивидуализации образовательного процесса с нацеленностью на достижение планируемых образовательных результатов. Оптимизация системы дистанционных образовательных технологий, электронного обучения с цельюповышения эффективности их использования.Цифровизация системы управления образовательной организацией, в том числе документооборота.Расширение  возможности  образовательного  партнёрствадля  повышения  качества  освоения  содержания  учебныхпредметов  в  практическом применении.  Расширение  системысетевого  взаимодействия  со  спортивными  организациями,вузами,  организациями  сферы  культуры,  чтобы  расширитьперечень  предлагаемых  услуг  и  повысить  качество  ужеоказываемых,  помочь  учащимся  в  выборе  будущейспециальности, подготовке к поступлению в ВУЗ.Развитие управленческой модели школы.Развитие направления работы с семьей (школа для ребёнка идля всей семьи).Независимая  оценка  качества  образования,  а  также  системавнутреннего аудита.Расширение  образовательных  возможностей  для  учащихсячерез  многопрофильность  и  вариативность  образовательныхпрограмм общего и дополнительного образования.Обучение  по  ООП,  приведенным в  соответствие  с  ФООП,  с01.09.2023.Создание востребованной воспитательной системыдля реализации современной молодежной политики.Повышение безопасности в организации в отношении детей и работников, посетителей.Повышение эффективности системы охраны труда организации.Обеспечениебезопасного образовательного процесса с6



соблюдением всех санитарно-эпидемиологических требований. 
Планируемые результаты реализации Программы развития

обеспечение  100%  учащихся  доступностью  качественногообразования  в  соответствии  с  требованиями  федеральногогосударственного образовательного стандарта;качество образования учащихся достигает 50 %;качественные показатели результатов ГИА не ниже показателейпо региону;повышение  доли  учащихся,  участвующих  в  предметных  131олимпиадах, конкурсах и соревнованиях различного уровня (неменее 70% учащихся);доля  победителей,  призёров,  лауреатов,  дипломантовконкурсных мероприятий различного уровня – не менее 30% отчисла  учащихся,  участвующих  в  предметных  олимпиадах,конкурсах  и соревнованиях  различного  уровня;  -  развитиесистемы  внеурочной  деятельности  и  дополнительногообразования  как  условия  развития  талантливых  детей,ежегодное расширение (обновление) перечня образовательныхуслуг и увеличение количества занятых учащихся (охват 100%учащихся);100%  учащихся  охвачены  проектной  и  исследовательскойдеятельностью;  повышение  уровня  квалификациипедагогических  кадров  (100%  педагогов  прошли  курсыповышения  квалификации  по  внедрению  ФГОС  вобразовательный  процесс,  выстраивают  свой  урок  всоответствии с требованиями ФГОС);100%  педагогических  работников  владеют  методологиейведения проектной и исследовательской деятельности; сохранение ситуации  отсутствия  случаев  травматизма,правонарушений  со  стороны  учащихся,  нарушениязаконодательства РФ;недопущение рисков распространения инфекционныхзаболеваний;  комплекс  мер  по  сохранению  и  укреплениюздоровья; усиление мер безопасности;привлечение молодых педагогов до 30 лет, в том числе бывшихвыпускников школы.Сведения о разработчиках Криворотов В.Б.- директор МБОУ СОШ №17 с. Крученая Балка; Шеховцова Е.Н.- зам.директора по УВР; Горатовская Н.А. зам.директора по ВР.Период реализации Программа реализуется в период с 2024 по 2029 год.  Срокреализации: 5 лет.Этапы реализации 2024  год:  разработка  документов,  направленных  на7



Программы развития методическое,  кадровое и информационное развитиеобразовательной организации,  проведение  промежуточногомониторинга реализации программы.2025-2026  годы:  модернизация  образовательной  средыМБОУ  СОШ  №17.  с.Крученая  Балка,  обеспечение  равногодоступа  к  качественному  образованию  всех  обучающихсягимназии, повышение качества образования;2027  год:  достижение  заявленных  целевых  показателей  ииндикаторов Проекта: реализация мероприятий, направленныхна  достижение  результатов  программы,  промежуточныймониторинг  реализации мероприятий программы,  коррекцияпрограммы.2028-2029  годы:  итоговый  мониторинг  реализациимероприятий  программы,  анализ  динамики  результатов,выявление  проблем  и  путей  их  решения,  определениеперспектив дальнейшего развития.Подведение итогов и постановка новых стратегических задачразвитияПорядок финансирования Программы развития Бюджетные и внебюджетные средства.Контроль реализации Мониторинг  реализации  Программы  развития.  Анализ  ирефлексия  преобразовательной  деятельности.  Принятиеуправленческих решений по конкретизации, коррекции.Общий  контроль  исполнения  Программы  развития  гимназииосуществляет  директор  и  Педагогический  совет  гимназии.Текущий контроль и координацию работы школы по программеосуществляет  директор,  по  проектам  -  ответственныеисполнители. Для контроля исполнения Программы разработанперечень  показателей  работы  школы  и  индикаторы  развития,которые  рассматривается  как  целевые  значения,  достижениекоторых  школой  является  желательным  до  2029  года.Результаты контроля представляются ежегодно общественностичерез публикации в муниципальных СМИ и на сайте ОО отчетао самообследовании.Криворотов В.Б.- директор МБОУ СОШ №17 с. Крученая Балка; Шеховцова Е.Н.- зам.директора по УВР; Горатовская Н.А. зам.директора по ВР.8



1. Информационная справка об ООНаименование СодержаниеОсновные сведения обОО Указать: 1. Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение средняя общеобразовательная школа №17 с.Кручёная Балка (МБОУ СОШ № 17 с.Кручёная Балка)2. 1968 год3. 61530153724. Учредитель: Управление Образования Сальского района.5. Сведения о лицензии: От 14.05.2015 № 4788, серия 61 № 00024166. Ростовская область, Сальскийрайон, с.Крученая Балка,  ул.  Ленина18-а. 7.  Контакты:  8-863-72-4-63-06,  sch  17  krbalka  @  yandex  .  ru  ,https://sch17krbalka.rostovschool.ru/Сведения  об обучающихся уровень начального общего образования – 200 человек уровень основного общего образования – 203 человека уровень среднего общего образования- 8 человек. Инвалиды- 13  ОВЗ- 10Краткаяхарактеристикаорганизационно-педагогическихусловий Управление  ОО  осуществляется  в  соответствии  с  законом  «Обобразовании в Российской Федерации» и Уставом МБОУ СОШ №17с. Крученая Балка.Управление  школы  строится  на принципах  единоначалия  исамоуправления.  Исходя  из  целей,  принципов  построения  истратегии  развития  школы  сложилась  структура,  в  которойвыделяется 4 уровня управления:Первый  уровень  –  Директор  –  главное  административное  лицо,воплощающее  единоначалие  и  несущее  персональнуюответственность за то, что делается в образовательном учреждениивсеми субъектами управления. На этом же уровне модели находятсявысшие  органы  коллегиального  и  общественного  управления,имеющие  каждый  свой  правовой статус: Педагогический совет,Совет родителей, общее собрание работников.Второй  уровень  – заместители директора образовательногоучреждения  по  учебно-воспитательной  работе, воспитательнойработе, административно- хозяйственной работе.Третий уровень – методические объединения. К управленцам этогоуровня  относятся  руководители  методических  объединений.Основным  видом  деятельности  школы  является  реализацияобщеобразовательных  программ  начального  общего,  основногообщего  и  среднего  общего  образования. Также реализуютсяобразовательные программы  дополнительного образования детей.Школа  реализует ФГОС на  всех  уровнях  общего  образования,  сиспользованием  ЭОР  или  ЦОР,  дополнительных  учебников  в9
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электронной форме, on-line тренажеров; дистанционные олимпиады,конкурсы.  Срок  действия  государственной  аккредитации  -  до  24декабря 2025 года. Язык,  на  котором осуществляется образование(обучение)  -  русский.  Практики  образовательной  программой  непредусмотрено1.Наименование  образовательной  программы:  Основнаяобразовательная программа начального общего образованияФорма  обучения:  очная,  в  том  числе  с  использованиемдистанционных  образовательных  технологий  (с  учетомпотребностей,  возможностей  личности  и  в  зависимости  от  объемаобязательных занятий педагогического работника с учащимися)Нормативный срок обучения - 4 годаУтверждены и введены в действие план внеурочной деятельности,рабочие программы по внеурочной деятельности2. Основная образовательная программа основного общегообразования Форма обучения: очная, в том числе с использованиемдистанционных образовательных технологий.3. Основная  образовательная  программа  среднего  общегообразования Форма обучения: очная, в том числе с использованиемдистанционных  образовательных  технологий.  Нормативный  срокобучения - 2 года. 4. Утверждены  и  введены  в  действие  план  внеурочнойдеятельности,  рабочие программы по внеурочной деятельности. Вшколе  имеются  современные  материально-технические  условия.Основные  компоненты  информационно-образовательной среды: -официальный сайт МБОУ СОШ №17 с. Крученая Балка, «Сферум»,ФГИС  «Моя  школа»,  Электронные  образовательные  ресурсы ,Сетевые  сообщества,  официальные страницы месенджеров ВКСведения о режиме деятельности Организация  образовательного  процесса  регламентируетсякалендарным  учебным  графиком.  Режим  функционированияустанавливается в соответствии с СанПин 2.4.2.3648-20, 1.2.3685-21и Уставом образовательной организации.Обучение осуществляется на государственном языке (русском языке). Школа работает в режиме: 5-дневная учебная неделя.Продолжительность учебного года: -1-е классы – 33 недели;  -2–4-е классы – 34 неделиПродолжительность учебного года: - 5–8-е классы – 34 недели;-9-е классы – 34 недели (не включая летний экзаменационныйпериод).-10-й класс – 34 недели;-11-е  классы  –  34  недели  без  учета  государственной  итоговойаттестации (ГИА).Начало уроков: – 8:30.10



В 1-9 классах учебный год разделён на 4 четверти. В 10-11 классахучебный год разделён на 2 полугодия. Продолжительность каникул втечение учебного года составляет не  менее 30 календарных дней,летом не менее 8 недель. В  1  классах  устанавливаются  в  течение  года  дополнительныенедельные каникулы.Продолжительность уроков – 40 минут. Часы внеурочной деятельности реализуются в объеме до 5 часов в неделю. Перерыв между учебными и внеурочными занятиями 20 минут.Сведения о работникахОО Общее количество работников- 53, количество педагогических работников-31, количество учителей-28; количество  специалистов  (педагоги-психологи,  учителя-логопеды,учителя-дефектологи, социальные педагоги, педагоги-библиотекари ит. д.) - 5количество работников, имеющих ученую степень / ученое звание (повидам)- 0количество педагогов, имеющих ведомственные награды (по видам)- 0,количество работников, имеющих государственные награды- 0; долю работников с высшим образованием – 26долю  учителей,  имеющих  высшую/первую  квалификационнуюкатегорию - 12количество  учителей,  имеющих  квалификационную  категорию«педагог-наставник»/«педагог-методист»- 0 иные  особенности  коллектива:   10  выпускников  школы   являютсяработниками ОО, молодые специалисты .Краткаяхарактеристикаокружающегосоциума,  наличиесоциальных партнеров Школа  сотрудничает  с  СДК  с.  Крученая  Балка;  МБУ  ДО  СЮТСальского района, МБУ ДО СЮН Сальского района.Краткое описание достижений ОО за предыдущие 3 года Имеются призеры и победители муниципальных конкурсов, олимпиад.На базе школы создана и функционирует «Точка Роста».
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2. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики.3.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов Проекта (баллы, уровень по каждому направлению и в целом). № Показатель оценивания Значение оценивания Балльная оценка Магистральное направление, ключевое условие Критерий Дефициты Управленческие действия/решения1 Реализация учебно-исследовательской и проектной деятельности(критический показатель) Обучающиеся участвуют в реализации проектной и/или исследовательскойдеятельности 1 Магистральное направление «Знание» Образовательный процесс2 Реализация учебных планов одного или нескольких профилей обучения, предоставление обучающимся возможности формирования индивидуальных учебных планов(критический показатель) Реализация не менее 2 профилей или нескольких различных индивидуальных учебных планов 2 Магистральное направление «Знание» Образовательный процесс Недостаточная материально-техническая база, нет оборудования для экспериментов, лабораторных работ и опытов.  Организация сетевого взаимодействие с ОО, учреждениями дополнительного допобразования, вузами, технопарками, и т. д. по использованию материально-технической базы.
 Организация создания муниципального «ресурсного центра», в котором дети изучают углубленные курсы, а предметы на базовом уровне проходят в школах «у дома».
 Привлечение дополнительных источников финансирования, в том числе внебюджетных источников 12



№ Показатель оценивания Значение оценивания Балльная оценка Магистральное направление, ключевое условие Критерий Дефициты Управленческие действия/решенияфинансирования, участие в грантовых конкурсах.3 Реализация федеральных рабочих программ по учебным предметам (1‒11 классы) (критический показатель) 100% учителей используют программы учебных предметов, содержание и планируемые результаты которых не ниже соответствующих содержания и планируемых результатов федеральных рабочих программучебных предметов
1 Магистральное направление «Знание» Образовательный процесс

4 Обеспеченность учебниками и учебными пособиями, в том числе специальными учебниками и учебными пособиями для обучающихся с ОВЗ Обеспечено учебниками в полном объеме 1 Магистральное направление «Знание» Образовательный процесс5 Применение электронных образовательных Предусмотрено 1 Магистральное направление «Знание» Образовательный процесс13



№ Показатель оценивания Значение оценивания Балльная оценка Магистральное направление, ключевое условие Критерий Дефициты Управленческие действия/решенияресурсов (ЭОР) из федерального перечня6 Углубленное изучение отдельных предметов Не реализуется углубленное изучение отдельных предметов 0 Магистральное направление «Знание» Образовательный процесс Несовершенная система финансирования ИУП.  Усовершенствование системы контроля за использованием финансовых ресурсов,   обеспечивающих  реализацию ООП, в том числе углубленное изучениеотдельных предметов в рамках ИУП.Не используются возможности реализации образовательной программы в сетевой форме.  Создание условий для реализации ООП в сетевой форме: выявление дефицитов, заключение сетевых договоров, мониторинг.
 Создание муниципального «ресурсного центра», в котором дети изучают углубленные курсы, а предметы на базовом уровне проходят в школах «у дома».7 Реализация и соблюдение требований локального акта, регламентирующего формы, порядок, периодичность 100% учителей и членов управленческой команды школы соблюдают требования локального акта, 1 Магистральное направление «Знание» Функционирование объективной внутренней системы оценки качества образования14



№ Показатель оценивания Значение оценивания Балльная оценка Магистральное направление, ключевое условие Критерий Дефициты Управленческие действия/решениятекущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся (критический показатель) регламентирующего формы, порядок, периодичность текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся8 Реализация и соблюдение требований локального акта, регламентирующего внутреннюю систему оценки качества образования (критический показатель) 100% учителей и членов управленческой команды школы соблюдают требования локального акта, регламентирующего внутреннюю систему оценки качества образования 1 Магистральное направление «Знание» Функционирование объективной внутренней системы оценки качества образования9 Планирование оценочных процедур сучетом графиков проведения федеральных и региональных (при наличии) оценочных процедур (сводный график оценочных процедур размещен на Да 1 Магистральное направление «Знание» Функционирование объективной внутренней системы оценки качества образования15



№ Показатель оценивания Значение оценивания Балльная оценка Магистральное направление, ключевое условие Критерий Дефициты Управленческие действия/решенияофициальном сайте школы)10 Наличие выпускников 11 класса, получившихмедаль За особые успехи в учении (I и (или) II степени) Отсутствие выпускников 11 класса, получивших медаль «За особыеуспехи в учении», которые набрали по одному из предметов ЕГЭ менее 70 баллов 1 Магистральное направление «Знание» Функционирование объективной внутренней системы оценки качества образования11 Образовательная организация не входитв перечень образовательных организаций с признаками необъективных результатов образовательная организация  не входит в перечень образовательных организаций с признаками необъективных результатов по итогам двух предыдущих  учебных годов 2 Магистральное направление «Знание» Функционирование объективной внутренней системы оценки качества образования12 Отсутствие выпускников 9 класса,не получивших аттестаты об основномобщем образовании, в общей численности выпускников 9 класса (за предыдущий Отсутствие выпускников 9 класса, не получивших аттестаты об основном общем образовании 1 Магистральное направление «Знание» Функционирование объективной внутренней системы оценки качества образования16



№ Показатель оценивания Значение оценивания Балльная оценка Магистральное направление, ключевое условие Критерий Дефициты Управленческие действия/решенияучебный год)13 Отсутствие выпускников 11 класса, не получившихаттестаты о среднем общем образовании, в общей численности выпускников 11 класса(за предыдущий учебный год) Отсутствие выпускников 11 класса, не получивших аттестаты о среднем общем образовании 1 Магистральное направление «Знание» Функционирование объективной внутренней системы оценки качества образования14 Реализация рабочих программ курсов внеурочной деятельности, в том числе курса Разговорыо важном (критический показатель) Обучающимся обеспечено не менее 5‒9 часов еженедельных занятий внеурочной деятельностью 2 Магистральное направление «Знание» Обеспечение удовлетворения образовательных интересов и потребностей обучающихся15 Участие обучающихсяво Всероссийской олимпиаде школьников Участие в муниципальном этапе 1 Магистральное направление «Знание» Обеспечение удовлетворения образовательных интересов и потребностей обучающихся16 Наличие победителей и призеров этапов Всероссийской олимпиады школьников Наличие победителей и (или) призеров муниципального этапа Всероссийской олимпиады 1 Магистральное направление «Знание» Обеспечение удовлетворения образовательных интересов и потребностей обучающихся17



№ Показатель оценивания Значение оценивания Балльная оценка Магистральное направление, ключевое условие Критерий Дефициты Управленческие действия/решенияшкольников17 Сетевая форма реализации общеобразовательных программ (наличие договора(-ов) о сетевой форме реализации общеобразовательных программ;наличие общеобразовательных программ, реализуемых в сетевойформе) Осуществляется сетевая форма реализации общеобразовательных программ 1 Магистральное направление «Знание» Обеспечение удовлетворения образовательных интересов и потребностей обучающихся18 Реализация программы (плана) мероприятий по обеспечению доступности и качества образования обучающихся с ОВЗ, синвалидностью (или развития инклюзивного образования и т. п.) Реализация в течение 2 и более лет 3 Магистральное направление «Знание» Обеспечение условийдля организации образования обучающихся с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ), с инвалидностью19 Разработанность локальных актов (далее ‒ ЛА) в части организации образования обучающихся с ОВЗ, с Разработаны отдельные ЛА, или есть указание в общих ЛА на особенности организации 2 Магистральное направление «Знание» Обеспечение условийдля организации образования обучающихся с ограниченными возможностями 18



№ Показатель оценивания Значение оценивания Балльная оценка Магистральное направление, ключевое условие Критерий Дефициты Управленческие действия/решенияинвалидностью, в том числе посредством организации инклюзивного образования образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью повсем вопросам здоровья (ОВЗ), с инвалидностью20 Кадровое обеспечениеоказания психолого-педагогической и технической помощи обучающимся с ОВЗ, синвалидностью Обеспечено полностью 2 Магистральное направление «Знание» Обеспечение условийдля организации образования обучающихся с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ), с инвалидностью21 Программно-методическое обеспечение обучения и воспитания по федеральным адаптированным образовательным программам Разработаны адаптированные основные общеобразовательные программы и адаптированные дополнительные общеобразовательные программы 2 Магистральное направление «Знание» Обеспечение условийдля организации образования обучающихся с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ), с инвалидностью22 Обеспечение информационной открытости, доступности информации об организации образования обучающихся с ОВЗ, синвалидностью (за Информационныйблок на официальном сайте общеобразовательной организации срегулярно обновляемой информацией 3 Магистральное направление «Знание» Обеспечение условийдля организации образования обучающихся с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ), с инвалидностью19



№ Показатель оценивания Значение оценивания Балльная оценка Магистральное направление, ключевое условие Критерий Дефициты Управленческие действия/решенияисключением персональной информации, в том числе о состоянии здоровья обучающихся)23 Учебно-дидактическоеобеспечение обучения и воспитания по федеральным адаптированным образовательным программам (в соответствии с рекомендованными психолого-медико-педагогической комиссией вариантамиадаптированных образовательных программ) Обеспечено учебниками в полном объеме  1 Магистральное направление «Знание» Обеспечение условийдля организации образования обучающихся с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ), с инвалидностью24 Наличие специальных технических средств обучения (далее ‒ТСО) индивидуального и коллективного пользования оснащены ТСО отдельные рабочие места дляобучающихся с ОВЗ, с инвалидностью  1 Магистральное направление «Знание» Обеспечение условийдля организации образования обучающихся с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ), с инвалидностью25 Применение электронных Предусмотрено 1 Магистральное направление Обеспечение условийдля организации 20



№ Показатель оценивания Значение оценивания Балльная оценка Магистральное направление, ключевое условие Критерий Дефициты Управленческие действия/решенияобразовательных ресурсов и дистанционных образовательных технологий в образовании обучающихся с ОВЗ, синвалидностью «Знание» образования обучающихся с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ), с инвалидностью26 Создание условий для профессионального развития и совершенствования профессиональных компетенций педагогических работников в части обучения и воспитания обучающихся с ОВЗ, синвалидностью , в томчисле посредствам организации инклюзивного образования (за три последних года)
100% педагогических работников прошли обучение (за три последних года) 3 Магистральное направление «Знание» Обеспечение условийдля организации образования обучающихся с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ), с инвалидностью27 Трансляция опыта образовательной организации в вопросах образования обучающихся с ОВЗ, синвалидностью, в том числе посредством Проводится эпизодически (отдельные мероприятия) 1 Магистральное направление «Знание» Обеспечение условийдля организации образования обучающихся с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ), с Недостаточный уровень профессиональных компетенций педагогических работников для трансляции опыта в вопросах образования  Обеспечение совершенствования профессиональных компетенций и последующих действий по трансляция опыта 21



№ Показатель оценивания Значение оценивания Балльная оценка Магистральное направление, ключевое условие Критерий Дефициты Управленческие действия/решенияорганизации инклюзивного образования, на семинарах, тренингах,конференциях и иных мероприятиях инвалидностью обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью на семинарах, тренингах, конференциях и иных мероприятиях образовательной организации в вопросах образования обучающихся сОВЗ, с инвалидностью.
 Организация методическогосопровождения педагогических работников,готовых к трансляции опытаобразовательной организации в вопросах образования обучающихся сОВЗ, с инвалидностью на семинарах, тренингах, конференциях и иных мероприятиях.
 Организация системной деятельности по  обеспечению достижения показателей, позволяющих трансляцию эффективного опыта образовательной организации в вопросах образования обучающихся сОВЗ, с инвалидностью: - создание банка методов, приемов, технологий, обеспечивающих успешность обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью;   - создание системы тренинговых мер по 22



№ Показатель оценивания Значение оценивания Балльная оценка Магистральное направление, ключевое условие Критерий Дефициты Управленческие действия/решенияподготовке к трансляции опыта образовательной организации в вопросах образования обучающихся сОВЗ, с инвалидностью:  - организация обмена опытомс педагогическими работниками других образовательных организаций по организационно-методическим формам обучения детей с ОВЗ, с инвалидностью; - организация участия педагогических работников во внутришкольных обучающих мероприятиях по обсуждению вопросов обучения и воспитания  обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью - на семинарах, тренингах, конференциях и др. - проведение межшкольных педагогических советов, методических мероприятий;- участие в муниципальных/краевых/федеральных методических событиях.28 Обеспечение 100% 1 Магистральное Здоровьесберегающая23



№ Показатель оценивания Значение оценивания Балльная оценка Магистральное направление, ключевое условие Критерий Дефициты Управленческие действия/решениябесплатным горячим питанием обучающихся начальных классов (критический показатель) обучающихся начальных классов обеспечены горячим питанием направление «Здоровье» среда29 Организация просветительской деятельности, направленной на формирование здорового образа жизни (далее &ndash; ЗОЖ), профилактика табакокурения, употребления алкоголяи наркотических средств. (критический показатель) Наличие общешкольной программы работы по противодействию и профилактике вредных привычек 1 Магистральное направление «Здоровье» Здоровьесберегающаясреда30 Количество школьных просветительских мероприятий по ЗОЖ, по профилактике курения табака, употребления алкоголяи наркотических средств Более 5 мероприятий за учебный год 3 Магистральное направление «Здоровье» Здоровьесберегающаясреда31 Реализация программы здоровьесбережения Наличие общешкольной программы здоровьесбережен 2 Магистральное направление «Здоровье» Здоровьесберегающаясреда24



№ Показатель оценивания Значение оценивания Балльная оценка Магистральное направление, ключевое условие Критерий Дефициты Управленческие действия/решенияия и ее полноценная реализация32 Наличие в образовательной организации спортивной инфраструктуры для занятий физической культурой и спортом, втом числе, доступной населению (в том числе на основе договоров сетевого взаимодействия) Да 1 Магистральное направление «Здоровье» Создание условий длязанятий физической культурой и спортом33 Диверсификация деятельности школьных спортивныхклубов (далее &ndash; ШСК) (по видам спорта) От 5 до 9 видов спорта в ШСК 2 Магистральное направление «Здоровье» Создание условий длязанятий физической культурой и спортом Отсутствие сетевой формы реализации программы.  Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в ближайшем окружении или дистанционно, которые могли бы предоставить школе ресурсы (профессиональные кадры, материально-техническую базу, образовательные ресурсы).
 Разработка в программе воспитания в разделе "Виды, формы и содержание воспитательнойдеятельности" вариативного25



№ Показатель оценивания Значение оценивания Балльная оценка Магистральное направление, ключевое условие Критерий Дефициты Управленческие действия/решениямодуля "Школьные спортивные клубы", планирование мероприятий.Отсутствие спортивногозала, соответствующего требованиям СанПин, отсутствие спортивной инфраструктуры для занятий физической культурой и спортом.  Обеспечение материально-технической базы для организации спортивной инфраструктуры в соответствии с требованиями СанПин.
 Заключение договоров сетевого взаимодействия с образовательными организациями для использования их материально-технических ресурсов/помещений.
 Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в ближайшем окружении или дистанционно, которые могли бы предоставить школе ресурсы (профессиональные кадры, материально-техническую базу, образовательные ресурсы).34 Наличие дополнительных образовательных услуг в области От 20% до 29% обучающихся постоянно посещают занятия 2 Магистральное направление «Здоровье» Создание условий длязанятий физической культурой и спортом Отсутствие сетевой формы реализации программы.  Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в ближайшем окружении или 26



№ Показатель оценивания Значение оценивания Балльная оценка Магистральное направление, ключевое условие Критерий Дефициты Управленческие действия/решенияфизической культуры и спорта; доля обучающихся, постоянно посещающих занятия дистанционно, которые могли бы предоставить школе ресурсы (профессиональные кадры, материально-техническую базу, образовательные ресурсы).35 Участие обучающихсяв массовых физкультурно-спортивных мероприятиях (в том числе во Всероссийских спортивных соревнованиях школьников Президентские состязания и Всероссийских спортивных играх школьников Президентские спортивные игры, Всероссийских соревнованиях и спартакиадах Специальной олимпиады России, Всероссийских соревнованиях и спартакиадах 
Участие обучающихся в спортивных мероприятиях на муниципальном уровне 2 Магистральное направление «Здоровье» Создание условий длязанятий физической культурой и спортом

27



№ Показатель оценивания Значение оценивания Балльная оценка Магистральное направление, ключевое условие Критерий Дефициты Управленческие действия/решенияВсероссийской федерации спорта лиц с интеллектуальными нарушениями)36 Наличие победителей и призеров спортивных соревнований (в том числе во Всероссийских спортивных соревнованиях школьников Президентские состязания и Всероссийских спортивных играх школьников Президентские спортивные игры, Всероссийских соревнованиях и спартакиадах Специальной олимпиады России, Всероссийских соревнованиях и спартакиадах Всероссийской федерации спорта лиц с интеллектуальными нарушениями)
Наличие победителей и (или) призеров на муниципальном уровне 1 Магистральное направление «Здоровье» Создание условий длязанятий физической культурой и спортом

28



№ Показатель оценивания Значение оценивания Балльная оценка Магистральное направление, ключевое условие Критерий Дефициты Управленческие действия/решения37 Доля обучающихся, получивших знак отличия Всероссийского физкультурно-спортивного комплекса Готов к труду и обороне (далее‒ ВФСК ГТО) в установленном порядке, соответствующий его возрастной категории на 1 сентября отчетного года Менее 10% обучающихся, имеющих знак отличия ВФСК «ГТО», подтвержденный удостоверением 1 Магистральное направление «Здоровье» Создание условий длязанятий физической культурой и спортом38 Наличие в организации отдельного кабинета учителя-логопеда и (или) учителя-дефектолога наличие 1 Магистральное направление «Здоровье» Создание условий длязанятий физической культурой и спортом39 Наличие в кабинете учителя-логопеда и (или) учителя-дефектолога оборудованных зон (помещений) для проведения индивидуальных и групповых занятий, коррекционно-развивающей работы наличие 1 Магистральное направление «Здоровье» Создание условий длязанятий физической культурой и спортом29



№ Показатель оценивания Значение оценивания Балльная оценка Магистральное направление, ключевое условие Критерий Дефициты Управленческие действия/решения40 Доля обучающихся, охваченных дополнительным образованием в общейчисленности обучающихся(критический показатель) От 50% до 76% обучающихся 2 Магистральное направление «Творчество» Развитие талантов Кадровый дефицит специалистов по дополнительному образованию детей.   Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для педагога.
 Организация обучения педагогических работников,профессиональной переподготовки кадров.
 Устранение кадрового дефицита за счет своевременного выявления кадровых потребностей; развития кадрового потенциала; осуществления профессиональной переподготовки по образовательным программам педагогическойнаправленности; привлечения молодых специалистов дополнительного образования, привлечение квалифицированных специалистов из других организаций, предприятий.41 Реализация дополнительных общеобразовательных программ Программы разработаны и реализуются по 6 направленностям  3 Магистральное направление «Творчество» Развитие талантов42 Наличие технологических 1 технологический 1 Магистральное направление Развитие талантов Не организована сетеваяформа реализации  Проведение мониторинга ресурсов внешней среды 30



№ Показатель оценивания Значение оценивания Балльная оценка Магистральное направление, ключевое условие Критерий Дефициты Управленческие действия/решениякружков на базе общеобразовательной организации и/или в рамках сетевого взаимодействия кружок  «Творчество» дополнительных общеобразовательных программ технической иестественно-научной направленностей. для реализации программ дополнительного образования.
 Заключение договоров о реализации программ дополнительного образования в сетевой форме.
 При планировании реализации программ технологического "Кружка НТИ",  организация образовательной деятельности в сетевой форме с привлечением ресурсов детских технопарков "Кванториум", мобильных технопарков "Кванториум", центров цифрового образования "IT-куб", центров "Дом научнойколлаборации" и прочих организаций, деятельность которых направлена на развитие технического творчества обучающихся (в случае отсутствия у общеобразовательной организации необходимого оборудования, средств обучения и воспитания).31



№ Показатель оценивания Значение оценивания Балльная оценка Магистральное направление, ключевое условие Критерий Дефициты Управленческие действия/решения43 Участие обучающихсяв конкурсах, фестивалях, олимпиадах (кроме Всероссийской олимпиады школьников), конференциях Участие обучающихся в конкурсах, фестивалях, олимпиадах, конференциях на муниципальном уровне 2 Магистральное направление «Творчество» Развитие талантов Кадровый дефицит специалистов по дополнительному образованию детей.   Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для педагога.
 Организация обучения педагогических работников,профессиональной переподготовки кадров в части подготовки обучающихся к участию в конкурсах, фестивалях, олимпиадах, конференциях.
 Устранение кадрового дефицита за счет своевременного выявления кадровых потребностей; развитие кадрового потенциала; осуществление профессиональной переподготовки по образовательным программам педагогическойнаправленности; привлечение молодых специалистов дополнительного образования, привлечение квалифицированных специалистов из других организаций, предприятий.
 Кадровое обеспечение (организация обучения 32



№ Показатель оценивания Значение оценивания Балльная оценка Магистральное направление, ключевое условие Критерий Дефициты Управленческие действия/решенияпедагогических работников,привлечение квалифицированных специалистов из других организаций, предприятий) для реализации образовательных программ, подготовки обучающихся к участию в конкурсах, фестивалях, олимпиадах, конференциях.Отсутствие или недостаточное материально-техническое оснащение.  Проведение мониторинга условий/ресурсов (материальных, информационно-технических, кадровых) дляорганизации технологических кружков на базе общеобразовательной организации.
 Материально-техническое обновление образовательной среды, приспособление помещений, использование возможностей трансформирования, зонирования школьного пространства, использование/приобретени33



№ Показатель оценивания Значение оценивания Балльная оценка Магистральное направление, ключевое условие Критерий Дефициты Управленческие действия/решенияе   высокотехнологичного оборудования для организации работы кружков технологической направленности.


44 Наличие победителей и призеров различных олимпиад (кроме ВСОШ), смотров, конкурсов, конференций Наличие победителей и (или) призеров конкурсов, фестивалей, олимпиад, конференций на муниципальном уровне 1 Магистральное направление «Творчество» Развитие талантов Отсутствие системы подготовки обучающихся к конкурсному движению.  Разработка локального нормативного акта, регламетирующего систему подготовки и участию в конкурсном движении.
 Разработка плана участия обучающихся образовательной организации в олимпиадах и иных интеллектуальных и (или) творческих конкурсах,мероприятиях в соответствии с  федеральным, региональным, муниципальным перечнями олимпиад и иных интеллектуальных и (или) творческих конкурсов, мероприятий.
 Проведение мониторинга участия обучающихся и анализ результатов участия в конкурсах, фестивалях, 34



№ Показатель оценивания Значение оценивания Балльная оценка Магистральное направление, ключевое условие Критерий Дефициты Управленческие действия/решенияолимпиадах, конференциях.
 Организация работы классных руководителей с мотивированными обучающимися, их родителями и учителями-предметниками.
 Организация индивидуальной и групповой работы учителей-предметников и педагогов дополнительного образования с мотивированными обучающимися.
 Разработка ИУП обучающихся, демонстрирующих результаты на конкурсах, фестивалях, олимпиадах, конференциях и иных мероприятиях.
 Обеспечение психолого-педагогической поддержки участников конкурсов, фестивалей, олимпиад, конференций.45 Сетевая форма реализации дополнительных общеобразовательных Сетевая форма реализации дополнительных общеобразователь 2 Магистральное направление «Творчество» Развитие талантов35



№ Показатель оценивания Значение оценивания Балльная оценка Магистральное направление, ключевое условие Критерий Дефициты Управленческие действия/решенияпрограмм (организации культуры и искусств, технопарки Кванториум, мобильные технопарки Кванториум, Дома научной коллаборации, центры IT-куб, Точка роста, экостанции, ведущие предприятия региона, профессиональные образовательные организации и образовательные организации высшего образования и др.)
ных программ с 2 и более организациями

46 Функционирование школьных творческих объединений (школьный театр, школьный музей, школьный музыкальный коллектив, школьный медиацентр (телевидение, газета, журнал) и др.)(критический показатель) 5 и более объединений 3 Магистральное направление «Творчество» Школьные творческие объединения36



№ Показатель оценивания Значение оценивания Балльная оценка Магистральное направление, ключевое условие Критерий Дефициты Управленческие действия/решения47 Функционирование школьного театра Функционирование школьного театра 1 Магистральное направление «Творчество» Школьные творческие объединения48 Функционирование школьного музея Функционирование школьного музея 1 Магистральное направление «Творчество» Школьные творческие объединения49 Функционирование школьного хора Функционирование школьного хора 1 Магистральное направление «Творчество» Школьные творческие объединения50 Функционирование школьного медиацентра (телевидение, газета, журнал и др.) Функционирование школьного медиацентра 1 Магистральное направление «Творчество» Школьные творческие объединения51 Доля обучающихся, являющихся членами школьных творческих объединений, от общего количества обучающихся в организации 30% и более обучающихся 3 Магистральное направление «Творчество» Школьные творческие объединения52 Количество мероприятий школьных творческих объединений: концерты, спектакли, выпуски газет, журналов и т. д. (для каждого школьного творческого объединения) Более 2 в год (для каждого школьного творческого объединения) 2 Магистральное направление «Творчество» Школьные творческие объединения37



№ Показатель оценивания Значение оценивания Балльная оценка Магистральное направление, ключевое условие Критерий Дефициты Управленческие действия/решения53 Использование государственных символов при обучении и воспитании(критический показатель) Да 3 Магистральное направление «Воспитание» Организация воспитательной деятельности54 Реализация рабочей программы воспитания, в том числе для обучающихся с ОВЗ(критический показатель) Да 1 Магистральное направление «Воспитание» Организация воспитательной деятельности55 Реализация календарного плана воспитательной работы(критический показатель) Да 1 Магистральное направление «Воспитание» Организация воспитательной деятельности56 Функционирование Совета родителей Да 1 Магистральное направление «Воспитание» Организация воспитательной деятельности57 Наличие советника директора по воспитанию и взаимодействию с детскими общественными объединениями Да 1 Магистральное направление «Воспитание» Организация воспитательной деятельности58 Взаимодействие образовательной организации и Трансляция опытапо организации взаимодействия 3 Магистральное направление «Воспитание» Организация воспитательной деятельности38



№ Показатель оценивания Значение оценивания Балльная оценка Магистральное направление, ключевое условие Критерий Дефициты Управленческие действия/решенияродителей в процессе реализации рабочей программы воспитания образовательной организации и родителей в процессе реализации рабочей программы воспитания59 Наличие школьной символики (флаг школы, гимн школы, эмблема школы, элементы школьного костюма и т. п.) Наличие школьной символики (флаг школы, гимн школы, эмблема школы, элементы школьного костюма и т.п.) 1 Магистральное направление «Воспитание» Организация воспитательной деятельности60 Реализация программ краеведения и школьного туризма Реализуется 1 программа краеведения или школьного туризма  1 Магистральное направление «Воспитание» Организация воспитательной деятельности Нет защищенных туристических объектоввблизи школы.  Использование возможностей участия в федеральном проекте «Классная страна», которыйаккумулирует передовые идеи по развитию детского туризма.61 Организация летних тематических смен в школьном лагере Наличие 1 Магистральное направление «Воспитание» Организация воспитательной деятельности62 Функционирование Совета обучающихся Наличие 1 Магистральное направление «Воспитание» Ученическое самоуправление, волонтерское движение63 Наличие первичного Наличие 1 Магистральное Ученическое 39



№ Показатель оценивания Значение оценивания Балльная оценка Магистральное направление, ключевое условие Критерий Дефициты Управленческие действия/решенияотделения РДДМ Движение первых направление «Воспитание» самоуправление, волонтерское движение64 Наличие центра детских инициатив, пространства ученического самоуправления Наличие 1 Магистральное направление «Воспитание» Ученическое самоуправление, волонтерское движение65 Участие в реализации проекта Орлята России (при реализации начального общего образования) Участие в проекте 1 Магистральное направление «Воспитание» Ученическое самоуправление, волонтерское движение66 Наличие представительств детских и молодежных общественных объединений (Юнармия, Большая перемена и др.) Наличие 1 Магистральное направление «Воспитание» Ученическое самоуправление, волонтерское движение67 Участие обучающихсяв волонтерском движении Обучающиеся участвуют в волонтерском движении 1 Магистральное направление «Воспитание» Ученическое самоуправление, волонтерское движение68 Наличие школьных военно-патриотических клубов Наличие 1 Магистральное направление «Воспитание» Ученическое самоуправление, волонтерское движение69 Реализация Да 1 Магистральное Сопровождение 40



№ Показатель оценивания Значение оценивания Балльная оценка Магистральное направление, ключевое условие Критерий Дефициты Управленческие действия/решенияутвержденного календарного плана профориентационной деятельности в школе (в соответствии с календарным планом профориентационной деятельности, разработанным в субъекте РФ)(критический показатель) направление «Профориентация» выбора профессии70 Определение ответственного за реализацию профориентационной деятельности (в должности не ниже заместителя директора) Да 1 Магистральное направление «Профориентация» Сопровождение выбора профессии71 Наличие соглашений срегиональными предприятиями/организациями, оказывающими содействие в реализации профориентационных мероприятий Да 1 Магистральное направление «Профориентация» Сопровождение выбора профессии72 Наличие профильных предпрофессиональны Нет 0 Магистральное направление Сопровождение выбора профессии Отсутствие профильныхпредпрофессиональных  Обеспечение формированияпрофильных 41



№ Показатель оценивания Значение оценивания Балльная оценка Магистральное направление, ключевое условие Критерий Дефициты Управленческие действия/решениях классов (инженерные, медицинские, космические, IT, педагогические, предпринимательские и др.) «Профориентация» классов, удовлетворяющих интересы и потребностиобучающихся. предпрофессиональных классов, в полной мере удовлетворяющих предпочтения и запросы обучающихся; рынка труда.
 Организация открытия профильных предпрофессиональных классов при поддержке предприятий и организаций муниципалитета/региона  их непосредственное участие в образовательной деятельности.
 Актуализация требований локального нормативного акта (Положение об организации профильного обучения).
 Актуализация должностныхинструкций педагогическихработников и управленческой команды с учетом положений профессиональных стандартов руководителя и педагогических работников общеобразовательных организаций.
 Обеспечение самоаудита ресурсных условий 42



№ Показатель оценивания Значение оценивания Балльная оценка Магистральное направление, ключевое условие Критерий Дефициты Управленческие действия/решения(материально-технических, кадровых, информационныхи др.) для реализации профильного обучения в образовательной организации.
 Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в ближайшем окружении или дистанционно, которые могли бы предоставить школе ресурсы (профессиональные кадры, материально-техническую базу, образовательные ресурсы.
 Обеспечение административного контроля организации профильного обучения.
 Организация анализа учебных планов профилей ииндивидуальных учебных планов на предмет их соответствия требованиям ФГОС общего образования.Недостаточный уровень профессиональных компетенций членов управленческой  Повышение уровня профессиональных компетенций членов управленческой команды в 43



№ Показатель оценивания Значение оценивания Балльная оценка Магистральное направление, ключевое условие Критерий Дефициты Управленческие действия/решениякоманды в организации и обеспечении профильного обучения, дифференциации и индивидуализации обучения. управлении формированиеми функционированием системы методического и организационно-педагогического обеспечения профильного обучения, дифференциации и индивидуализации обучения.Недостаточный уровень компетенций педагогических работников по преподаванию в профильных классах.  Обеспечение обучения педагогов по составлению индивидуальных учебных планов.
 Обеспечение обучения педагогов на курсах повышения квалификации по преподаванию предметовна профильном уровне.
 Обеспечение участия педагогов в профессиональных конкурсах и олимпиадах.73 Наличие и использование дополнительных материалов по профориентации, в том числе мультимедийных, в учебных предметах общеобразовательного Да 1 Магистральное направление «Профориентация» Сопровождение выбора профессии44



№ Показатель оценивания Значение оценивания Балльная оценка Магистральное направление, ключевое условие Критерий Дефициты Управленческие действия/решенияцикла74 Посещение обучающимися экскурсий на предприятиях Да 1 Магистральное направление «Профориентация» Сопровождение выбора профессии75 Участие обучающихсяв моделирующих профессиональных пробах (онлайн) и тестированиях Да 1 Магистральное направление «Профориентация» Сопровождение выбора профессии76 Посещение обучающимися экскурсий в организациях СПО и ВО Да 1 Магистральное направление «Профориентация» Сопровождение выбора профессии77 Посещение обучающимися профессиональных проб на региональных площадках Да 1 Магистральное направление «Профориентация» Сопровождение выбора профессии78 Посещение обучающимися занятий по программам дополнительного образования, в том числе кружков, секцийи др., направленных на профориентацию Да 1 Магистральное направление «Профориентация» Сопровождение выбора профессии79 Прохождение обучающимися Да 1 Магистральное направление Сопровождение выбора профессии45



№ Показатель оценивания Значение оценивания Балльная оценка Магистральное направление, ключевое условие Критерий Дефициты Управленческие действия/решенияпрофессионального обучения по программам профессиональной подготовки по профессиям рабочих идолжностям служащих «Профориентация»80 Проведение родительских собраний на тему профессиональной ориентации, в том числе о кадровых потребностях современного рынка труда Да 1 Магистральное направление «Профориентация» Сопровождение выбора профессии81 Участие обучающихся6‒11 классов в мероприятиях проектаБилет в будущее Да 1 Магистральное направление «Профориентация» Сопровождение выбора профессии82 Участие обучающихсяв чемпионатах по профессиональному мастерству, в том числе для обучающихся с инвалидностью, с ОВЗ, включая фестиваль Знакомство с профессией в рамкахчемпионатов Нет 0 Магистральное направление «Профориентация» Сопровождение выбора профессии46



№ Показатель оценивания Значение оценивания Балльная оценка Магистральное направление, ключевое условие Критерий Дефициты Управленческие действия/решенияАбилимпикс83 Использование единых подходов к штатному расписанию(количество административного персонала на контингент, узкие специалисты) В организации используются единые подходы к штатному расписанию 1 Ключевое условие «Учитель. Школьная команда» Условия педагогического труда84 Предусмотрены меры материального и нематериального стимулирования (разработан школьныйлокальный акт о системе материального и нематериального стимулирования, соблюдаются требования локального акта) Предусмотрены меры материального и нематериального стимулирования 1 Ключевое условие «Учитель. Школьная команда» Условия педагогического труда85 Развитие системы наставничества (положение о наставничестве, дорожная карта о его реализации, приказы)(критический показатель) Да 1 Ключевое условие «Учитель. Школьная команда» Методическое сопровождение педагогических кадров. Система наставничества86 Наличие Да 1 Ключевое условие Методическое 47



№ Показатель оценивания Значение оценивания Балльная оценка Магистральное направление, ключевое условие Критерий Дефициты Управленческие действия/решенияметодических объединений / кафедр / методическихсоветов учителей(критическийпоказатель) «Учитель. Школьная команда» сопровождение педагогических кадров. Система наставничества87 Наличие методических объединений / кафедр / методическихсоветов классных руководителей Да 1 Ключевое условие «Учитель. Школьная команда» Методическое сопровождение педагогических кадров. Система наставничества88 Охват учителей диагностикой профессиональных компетенций (федеральной, региональной, самодиагностикой) Не менее 50% учителей прошли диагностику профессиональных компетенций 2 Ключевое условие «Учитель. Школьная команда» Методическое сопровождение педагогических кадров. Система наставничества Недостаточный охват учителей диагностикой профессиональных компетенций (федеральной, региональной, самодиагностикой).  Проведение разъяснительной работы с педагогическими кадрами по порядку  формам диагностики профессиональных дефицитов педагогических работников образовательных организаций с возможностью получения индивидуального плана в соответствии с распоряжением Минпросвещения России от27.08.2021 № Р-201.
 Разработка системы административных мер по организации проведения 48



№ Показатель оценивания Значение оценивания Балльная оценка Магистральное направление, ключевое условие Критерий Дефициты Управленческие действия/решениядиагностических процедур, обеспечивающих выявлениепрофессиональных дефицитов педагогических работников и последующие действия по их ликвидации,предупреждению.
 Повышение мотивации педагогических работников к прохождению диагностики профессиональных компетенций.
 Разработка способов стимулирования и поощрения педагогических работников, направленных на профилактику профессионального выгорания, повышение мотивации педагогических работников к прохождению диагностики профессиональных компетенций.
 Разработка плана мероприятий по выявлениюпрофессиональных затруднений и потребностейпедагогов.
 Разработка программы 49



№ Показатель оценивания Значение оценивания Балльная оценка Магистральное направление, ключевое условие Критерий Дефициты Управленческие действия/решениянаставничества, в том числереверсивного, организация «горизонтального» обучения педагогических работников.
 Обеспечение адресного подхода со стороны администрации, проведениемероприятий по популяризации диагностикаи,  разъяснении ее роли в снижении уровня профессиональных дефицитов, ее влияния на дальнейшее профессиональное развитие.
 Обеспечение самодиагностики профессиональных дефицитов на основании рефлексии профессиональной деятельности, на основе разработанного инструментария (анкета/чек-лист).
 Обеспечение проведения диагностики профессиональных дефицитов на основании 50



№ Показатель оценивания Значение оценивания Балльная оценка Магистральное направление, ключевое условие Критерий Дефициты Управленческие действия/решениярезультатов профессиональной деятельности (экспертный анализ результатов в области обучения, воспитания, развития обучающихся).
 Обеспечение проведения диагностики профессиональных дефицитов на основании экспертной оценки практической деятельности (участие в открытом мероприятии, его анализ и подготовка заключения о выявленных профессиональных дефицитах).89 Доля учителей, для которых по результатам диагностики разработаны индивидуальные образовательные маршруты От 5% до 9% учителей           2 Ключевое условие «Учитель. Школьная команда» Методическое сопровождение педагогических кадров. Система наставничества Низкая доля учителей, для которых по результатам диагностики профессиональных дефицитов разработаны ИОМ.  Организация адресного методического сопровождения педагогических работников,нуждающихся в поддержке, сопровождении для преодоления профессиональных затруднений и дефицитов.
 Выстраивание взаимодействия с различными структурами на51



№ Показатель оценивания Значение оценивания Балльная оценка Магистральное направление, ключевое условие Критерий Дефициты Управленческие действия/решениярегиональном и (или) федеральном уровнях, обеспечивающими персональное сопровождение педагогических работников.
 Выстраивание взаимодействия региональных методистов с руководителем образовательной организации и его заместителями, руководителями предметных методических объединений и педагогическими работниками, для которых необходима разработка ИОМ.
 Разработка плана мероприятий по сопровождению педагогов, у которых выявлены профессиональные дефициты.
 Обеспечение  анализа / самоанализа профессиональной деятельности педагогических работников.52



№ Показатель оценивания Значение оценивания Балльная оценка Магистральное направление, ключевое условие Критерий Дефициты Управленческие действия/решения
 Обеспечение участия представителей управленческой команды в вформировании ИОМ педагога.
 Обеспечение мотивирующего административного контроля разработки и реализации ИОМа.
 Проведение разъяснительных мероприятий по формированию у педагога понимания своих образовательно-профессиональных дефицитов и потребностей.
 Проведение анализа результатов диагностик профессиональных дефицитов педагогических работников общеобразовательной организации (направления диагностики профессиональных дефицитов педагогических работников обусловлены нормативно закрепленным перечнем 53



№ Показатель оценивания Значение оценивания Балльная оценка Магистральное направление, ключевое условие Критерий Дефициты Управленческие действия/решенияпрофессиональных компетенций: предметных, методических, психолого-педагогических, коммуникативных компетенций, которые связаны с трудовыми функциями профессионального стандарта "Педагог").
 Проведение мероприятий по повышению внутренней мотивации педагога при разработке и реализации ИОМ.
 Организация мониторинга удовлетворенности педагогов профессиональной деятельностью и методичсеким сопровождением.
 Рзработка ИОМ непрерывного развития  профессионального мастерства педагогических работников для повышения эффективности их  профессиональной деятельности.
 Осуществление 54



№ Показатель оценивания Значение оценивания Балльная оценка Магистральное направление, ключевое условие Критерий Дефициты Управленческие действия/решенияадминистративного контроля за организацией деятельности по выявлениюдефицитов, сопровождению, разработкии реализации ИОМ.
 Разработка способов стимулирования и поощрения педагогических работников, направленных на повышение мотивации педагогических работников к прохождению диагностики профессиональных компетенций.90 Доля педагогических работников, прошедших обучение по программам повышения квалификации, размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования (за три последних года)(критический Не менее 80% педагогических работников 3 Ключевое условие «Учитель. Школьная команда» Развитие и повышение квалификации55



№ Показатель оценивания Значение оценивания Балльная оценка Магистральное направление, ключевое условие Критерий Дефициты Управленческие действия/решенияпоказатель)91 Доля педагогических работников, прошедших обучение по программам повышения квалификации по инструментам ЦОС, размещеннымв Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования (за три последних года) Не менее 80% педагогических работников 3 Ключевое условие «Учитель. Школьная команда» Развитие и повышение квалификации92 Доля педагогических работников и управленческих кадров, прошедших обучение по программам повышения квалификации в сферевоспитания (за три последних года) Не менее 60% педагогических работников 2 Ключевое условие «Учитель. Школьная команда» Развитие и повышение квалификации93 Повышение квалификации управленческой команды по программам из Не менее 50% управленческой команды 2 Ключевое условие «Учитель. Школьная команда» Развитие и повышение квалификации56



№ Показатель оценивания Значение оценивания Балльная оценка Магистральное направление, ключевое условие Критерий Дефициты Управленческие действия/решенияФедерального реестра образовательных программ дополнительного профессионального образования (за три последних года)94 Дополнительное профессиональное образование учителей биологии, информатики, математики, физики, химии по программам,направленным на формирование у обучающихся общеобразовательных организаций навыков, необходимых для обеспечения технологического суверенитета Российской Федерации (за три последних года)
обучение прошли двое или более учителей из числа учителей-предметников, преподающих  биологию, информатику, математику, физику, химию 2 Ключевое условие «Учитель. Школьная команда» Развитие и повышение квалификации

95 Участие педагогов в конкурсном движении Участие на муниципальном уровне 1 Ключевое условие «Учитель. Школьная команда» Развитие и повышение квалификации Отсутствие педагогов, участвующих в профессиональных конкурсах на всероссийском уровне.  Проведение мониторинга участия педагогов в конкурсном движении (за три последних года).
 Создание системы 57



№ Показатель оценивания Значение оценивания Балльная оценка Магистральное направление, ключевое условие Критерий Дефициты Управленческие действия/решениямотивирования/стимулирования педагогических работников, занимающих активную позицию в конкурсном движении, принимающих участие в профессиональных конкурсах.
 Разработка локального акта о системе материального и нематериального стимулирования участниковпрофессиональных конкурсов, синхронизация его с положением об оплате труда и коллективным договором.
 Повышение мотивации педагога в необходимости участия в конкурсном движении.
 Создание системы стимулирования инициативы и активизации творчества педагогических работников.
 Разработка для педагогов календаря активностей (очные и дистанционные конкурсы профмастерства, олимпиады и диктанты, 58



№ Показатель оценивания Значение оценивания Балльная оценка Магистральное направление, ключевое условие Критерий Дефициты Управленческие действия/решенияобучающие семинары и конференции и т.д.).
 Организация адресного методического сопровождения в профессиональном развитии педагогических работников и управленческих кадров до 35 лет в первые три года работы.
 Организация взаимообучения педагогических работников и управленческих кадров (в том числе – в формате внутрикорпоративного обучения, тренингов по командообразованию).
 Включение в план методической работы актуальных направлений (госполитика, учет дефицитов и ресурсов ОО и т.д.).
 Разработка плана мероприятий по выявлениюи распространению передового педагогическогоопыта.
 Формирование банка 59



№ Показатель оценивания Значение оценивания Балльная оценка Магистральное направление, ключевое условие Критерий Дефициты Управленческие действия/решенияуспешных «командных» педагогических и управленческих практик и их тиражирование.
 Обеспечение адресного методического сопровождения, в т.ч. и для выявления потенциальных участников профессиональных конкурсов.
 Осуществление методического сопровождения педагогов, участвующих в конкурсах профессионального мастерства.
 Формирование модели методического взаимодействия с другими ОО.
 Привлечение педагогических работников к участию в мероприятиях вкачестве эксперта, члена жюри, руководителя краткосрочного проекта.
 Создание системы наставничества, тьюторства,сопровождения педагога в подготовке к 60



№ Показатель оценивания Значение оценивания Балльная оценка Магистральное направление, ключевое условие Критерий Дефициты Управленческие действия/решенияпрофессиональному конкурсу.
 Обеспечение  участия педагогов в публичных мероприятиях разных уровней: конференциях, круглых столах, семинарах, мастер-классах и т.д.
 Методическое сопровождение кандидата на победителя/призера конкурса по принципу "равный" учит "равного".
 Обеспечение формированиянеобходимых компетенций у педагога для участия и победы в конкурсах.
 Создание системы наставничества, тьюторства,сопровождения педагога в подготовке к профессиональному конкурсу.96 Наличие среди педагогов победителейи призеров конкурсов Наличие среди педагогов победителей и призеров конкурсов на муниципальном уровне 1 Ключевое условие «Учитель. Школьная команда» Развитие и повышение квалификации Не формируется и не ведется банк успешных «командных» педагогических и управленческих практики не осуществляется их тиражирование.  Разработка плана мероприятий по выявлению, изучению, распространению эффективных педагогических практик.
 Формирование банка авторов успешных 61



№ Показатель оценивания Значение оценивания Балльная оценка Магистральное направление, ключевое условие Критерий Дефициты Управленческие действия/решения«командных» педагогических и управленческих практик.97 Наличие в общеобразовательной организации педагога-психолога (по основному месту работы (штатного), внешнего совместителя или привлеченного в рамках сетевого взаимодействия)(критический показатель) Наличие 1 Ключевое условие «Школьный климат» Организация психолого-педагогического сопровождения98 Доля обучающихся общеобразовательных организаций, принявших участие в социально-психологическом тестировании на выявление рисков употребления наркотических средстви психотропных веществ, в общей численности обучающихся общеобразовательных организаций, которые 
90% обучающихсяи более 3 Ключевое условие «Школьный климат» Организация психолого-педагогического сопровождения62



№ Показатель оценивания Значение оценивания Балльная оценка Магистральное направление, ключевое условие Критерий Дефициты Управленческие действия/решениямогли принять участиев данном тестировании(критический показатель)99 Наличие локальных актов по организации психолого-педагогического сопровождения участников образовательных отношений Наличие 1 Ключевое условие «Школьный климат» Организация психолого-педагогического сопровождения100 Наличие в штате общеобразовательной организации социального педагога, обеспечивающего оказание помощи целевым группам обучающихся Наличие 1 Ключевое условие «Школьный климат» Организация психолого-педагогического сопровождения101 Наличие в общеобразовательной организации учителя-дефектолога (по основному месту работы (штатного), внешнего совместителя или привлеченного в рамках сетевого взаимодействия), Отсутствие     0 Ключевое условие «Школьный климат» Организация психолого-педагогического сопровождения Отсутствие в штате общеобразовательной организации учителя-дефектолога, обеспечивающего оказание помощи целевым группам обучающихся.  Организация переподготовки педагогического работника на специальность «учитель-дефектолог».
 Привлечение в качестве совместителей специалистов из других общеобразовательных организаций  к выполнениюфункций учителя-63



№ Показатель оценивания Значение оценивания Балльная оценка Магистральное направление, ключевое условие Критерий Дефициты Управленческие действия/решенияквалификация которого соответствует профессиональному стандарту Педагог-дефектолог дефектолога, проведению обучающих семинаров по развитию системы работы по оказанию помощи целевым группам обучающихся.
 Решение кадрового вопроса путем привлечения учителя-дефектолога в рамках сетевого взаимодействия.
 Решение кадрового вопроса путем принятия штатного специалиста (учителя-дефектолога).
 Взаимодействие (в том числе с использованием дистанционных образовательных технологий) с ресурсными центрами, медицинскими учреждениями.102 Наличие в общеобразовательной организации учителя-логопеда (по основному месту работы (штатного), внешнего совместителя или привлеченного в рамках сетевого Наличие 1 Ключевое условие «Школьный климат» Организация психолого-педагогического сопровождения64



№ Показатель оценивания Значение оценивания Балльная оценка Магистральное направление, ключевое условие Критерий Дефициты Управленческие действия/решениявзаимодействия), квалификация которого соответствует профессиональному стандарту Педагог-дефектолог103 Наличие в организации отдельного кабинета педагога-психолога Наличие в организации отдельного кабинета педагога-психолога с автоматизированным рабочим местом 2 Ключевое условие «Школьный климат» Организация психолого-педагогического сопровождения104 Оказание психолого-педагогической помощи целевым группам обучающихся(испытывающим трудности в обучении;находящимся в трудной жизненной ситуации; детям-сиротам и детям, оставшимся без попечения родителей; обучающимся с ОВЗ и(или) инвалидностью; одаренным детям)(критический 
Реализуется психолого-педагогическая программа и (или)комплекс мероприятий для каждой из целевых групп обучающихся 2 Ключевое условие «Школьный климат» Формирование психологически благоприятного школьного климата65



№ Показатель оценивания Значение оценивания Балльная оценка Магистральное направление, ключевое условие Критерий Дефициты Управленческие действия/решенияпоказатель)105 Формирование психологически благоприятного школьного пространства для обучающихся Выделение и оснащение тематических пространств для обучающихся (зона общения, игровая зона, зонарелаксации и иное) 1 Ключевое условие «Школьный климат» Формирование психологически благоприятного школьного климата106 Наличие в кабинете педагога-психолога оборудованных зон (помещений) для проведения индивидуальных и групповых консультаций, психологической разгрузки, коррекционно-развивающей работы Наличие специальных тематических зон 1 Ключевое условие «Школьный климат» Формирование психологически благоприятного школьного климата107 Формирование психологически благоприятного школьного пространства для педагогов Выделение и оснащение тематического пространства (помещения) для отдыха и эмоционального восстановления педагогов 1 Ключевое условие «Школьный климат» Формирование психологически благоприятного школьного климата66



№ Показатель оценивания Значение оценивания Балльная оценка Магистральное направление, ключевое условие Критерий Дефициты Управленческие действия/решения108 Профилактика травли в образовательной среде Реализуется психолого-педагогическая программа и (или)комплекс мероприятий по профилактике травли 2 Ключевое условие «Школьный климат» Формирование психологически благоприятного школьного климата109 Профилактика девиантного поведения обучающихся Реализуется психолого-педагогическая программа и (или)комплекс мероприятий по профилактике девиантного поведения 2 Ключевое условие «Школьный климат» Формирование психологически благоприятного школьного климата110 Наличие локальных актов (далее ‒ ЛА) образовательной организации, регламентирующих ограничения использования мобильных телефонов обучающимися(критический показатель) Да 1 Ключевое условие «Образовательная среда» ЦОС (поддержка всехактивностей)111 Подключение образовательной организации к высокоскоростному Да 1 Ключевое условие «Образовательная среда» ЦОС (поддержка всехактивностей)67



№ Показатель оценивания Значение оценивания Балльная оценка Магистральное направление, ключевое условие Критерий Дефициты Управленческие действия/решенияинтернету(критический показатель)112 Предоставление безопасного доступа к информационно-коммуникационной сети Интернет (критический показатель) Да 1 Ключевое условие «Образовательная среда» ЦОС (поддержка всехактивностей)113 Использование федеральной государственной информационной системы Моя школа, в том числе верифицированного цифрового образовательного контента, при реализации основных общеобразовательных программ(критический показатель) Не менее 95% педагогических работников используют сервисы и подсистему «Библиотека ЦОК» ФГИС «Моя школа» 3 Ключевое условие «Образовательная среда» ЦОС (поддержка всехактивностей)114 Информационно-коммуникационная образовательная платформа Сферум(критический показатель) 100% педагогических работников включены в сетевые профессиональные сообщества по обмену 3 Ключевое условие «Образовательная среда» ЦОС (поддержка всехактивностей)68



№ Показатель оценивания Значение оценивания Балльная оценка Магистральное направление, ключевое условие Критерий Дефициты Управленческие действия/решенияпедагогическим опытом и активно используют платформу «Сферум»115 Оснащение образовательной организации IT- оборудованием в соответствии с Методическими рекомендациями по вопросам размещения оборудования, поставляемого в целяхобеспечения образовательных организаций материально-технической базой длявнедрения ЦОС
Соответствует в полной мере          2 Ключевое условие «Образовательная среда» ЦОС (поддержка всехактивностей) Оборудование образовательной организации не соответствует Методическим рекомендациям по вопросам размещения оборудования, поставляемого в целях обеспечения образовательных организаций материально-технической базой для внедрения ЦОС.  Разработка мероприятий по развитию материально-технической базы, информационно-телекоммуникационной инфраструктуры для внедрения ЦОС.

 Приобретение современного IT- оборудования за счет средств образовательной организации на учебные расходы, участие в грантовых конкурсах, привлечение внебюджетныхсредств.116 Эксплуатация информационной системы управления образовательной организацией Управление образовательной организацией осуществляется с использованием информационной системы 1 Ключевое условие «Образовательная среда» ЦОС (поддержка всехактивностей)117 Наличие в образовательной организации Наличие 1 Ключевое условие «Образовательная среда» Организация внутришкольного пространства69



№ Показатель оценивания Значение оценивания Балльная оценка Магистральное направление, ключевое условие Критерий Дефициты Управленческие действия/решенияпространства для учебных и неучебных занятий, творческих дел118 Функционирование школьного библиотечного информационного центра не функционируетшкольный библиотечный информационный центр  0 Ключевое условие «Образовательная среда» Организация внутришкольного пространства Отсутствует необходимое оборудование.  Осуществление поиска источников дополнительного финансирования.Слабая материально-техническая база.  Осуществление поиска источников дополнительного финансирования.Старение библиотечногофонда.  Осуществление поиска источников дополнительного финансирования.Недостаточность информационно-ресурсного и программного обеспечения.  Осуществление поиска источников дополнительного финансирования.119 Реализация модели Школа полного дня на основе интеграции урочной и внеурочной деятельности обучающихся, программ дополнительного образования детей, включая пребывание в Отсутствие 0 Ключевое условие «Образовательная среда» Функционирование школы полного дня Модель «Школа полногодня» не реализуется.  Осуществление анализа ситуации, изыскание резервов, разработка модели«Школы полного дня».Не предоставляется услуга по присмотру и уходу за детьми в группах продленного.  Обеспечение предоставления услуг по присмотру и уходу за детьми в группах продленного.Не выполняются  Обеспечение организации 70



№ Показатель оценивания Значение оценивания Балльная оценка Магистральное направление, ключевое условие Критерий Дефициты Управленческие действия/решениягруппах продленного дня рекомендации по организации досуговой, спортивной, иной деятельности для обучающихся в группах продленного дня. досуговой, спортивной, иной деятельности для обучающихся в группах продленного дня.120 Сформированы коллегиальные органыуправления в соответствии с Федеральным закономОб образовании в Российской Федерации, предусмотренные уставом образовательной организации Да 1 Ключевое условие «Образовательная среда» Реализация государственно-общественного управления121 Функционирование управляющего совета образовательной организации Да 1 Ключевое условие «Образовательная среда» Реализация государственно-общественного управления71



3.2. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому условию.Администрация школы провела самодиагностику с помощью Сервиса самодиагностики общеобразовательных организаций в целях выявления дефицитов в образовательном учреждении на основе принципов управления качеством образования в рамках проекта «Школа Минпросвещения России» для определения и фиксации уровня вхождения в проект. По результатам диагностики определено исходное состояние школы как средний  уровень освоения модели «Школы Минпросвещения России» (167 баллов за тест). Уровень включает в себя необходимый минимум пакетных решений для обеспечения качественного образовательного процесса в образовательной организации3.2.1. Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и внешних факторов влияния на развитиешколы.Магистральное направление Знание: возникновение дефицитов обусловлено  недостаточным уровнем профессиональных компетенций педагогических работников для трансляции опыта в вопросах образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью на семинарах, тренингах, конференциях и иных мероприятиях, а так же слабой вовлеченностью в  использование возможностей реализации образовательной программы в сетевой форме. Магистральное направление Здоровье: Отсутствие спортивного зала, соответствующего требованиям СанПин, отсутствие спортивной инфраструктуры для занятий физической культурой и спортом, стали основным дефицитом данного направления, однако, в школе созданы все условия для комфортного занятия спортом и физической деятельности.Магистральное направление у Творчество: обусловлено дефицитом специалистов по дополнительному образованию детей и слабо налаженной системой сетевого взаимодействия с учреждениями дополнительного образования.Магистральное направление Профориентация: обусловлено недостаточным уровнем компетенций педагогических работников по преподаванию в профильных классах, а так же в школе  проявляется отсутствие профильных предпрофессиональных классов, удовлетворяющих интересы и потребности обучающихся.  Профессиональное самоопределение — процесс обретения личностью своего отношения к трудовой сфере на основе согласования ее внутренних возможностей и потребностей с внешней средой. Таким образом на школу возлагается работа по оказанию помощи обучающемуся в преодолении возникающих затруднений и ведение просветительской и консультативной работы с родителями (законными представителями) обучающихся. 72



Магистральное направление Воспитание: в близлежащих территориях отсутствуют защищенные объекты для занятия туристической деятельностью;Магистральное направление Учитель. Школьная команда: проявляется в недостаточном охвате учителей диагностикой профессиональных компетенций (федеральной, региональной, самодиагностикой)Основные направления:
 постоянная, системная работа по профессиональному развитию работников;
 оценка результатов работников через систему показателей, основанных на стратегических и тактических целях школы, определенных программой ее развития;
 развитие системы мотивации и стимулирования работников в целях повышения эффективности и результативности их работы; системная работа по подбору и расстановке кадров, в том числе формирование и ведение кадрового резерва;
 поддержание комфортной деловой среды, основанной на уважительном отношении работников друг к другу, к обучающимся, их родителям (законнымпредставителям) в любых обстоятельствах; 
 оказание поддержки молодым специалистам, а также опытным педагогам.Магистральное направление Школьный климат: Отсутствие в штате общеобразовательной организации учителя-дефектолога, обеспечивающего оказание помощи целевым группам обучающихся. Магистральное направление  Образовательная среда: Оборудование образовательной организации не соответствует Методическим рекомендациям по вопросам размещения оборудования, поставляемого в целях обеспечения образовательных организаций материально-технической базой для внедрения ЦОС. Модель «Школа полного дня» не реализуется.
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 3.2.2. Анализ текущего состояния и перспектив развития школы.Интерпретация результатов самодиагностики: № Магистральное направление, ключевое условие Полученный результат(описание и количество баллов) Планируемый результат, описание1 Знание He осуществляется сетевая форма реализации общеобразовательных программ.Недостаточная работа по обеспечению требований ФГОС по реализации углубленного изучения отдельных предметов.Не проводится трансляция опыта образовательной организации в вопросахобразования обучающихся с OB3, с инвалидностью на семинарах, тренингах,конференциях и иных мероприятияхКадровое обеспечение оказания психолого- педагогической помощи обучающимся с OB3 обеспечено частично.Участие обучающихся во Всероссийскойолимпиаде школьников (участие в муниципальном этапе), недостаточная работа по формированию интереса и мотивации обучающихся и педагогов кисследовательской и проектной 
Заключить договоры сетевого взаимодействия сучреждениями дополнительного образования, культуры.Проведение самообследования ресурсных (материально- технических,информационных) условий для организации углубленного изучения отдельнъіх предметов.Организовать трансляцию опыта образовательной организации в вопросах образования обучающихся с OB3 посредством участия педагогов на семинарах, конференциях и иных мероприятиях.Привлечение специалистов через реализацию сетевого взаимодействия.Активное включение в олимпиадное движениеШкольников.74



деятельности.2 Воспитание Недостаточная вовлечённость учащихся в туристско- краеведческую деятельность. Создание проектной группы дляпроведения конкурса поразработке школьной символики.Организация  инициативной группыобучающихся (Совет  обучающихся, ит.п.), педагогических работников идругих  участников образовательныхотношений по разработке  школьнойсимволики.Организовать  взаимодействие  сучреждениями  района,  организоватьдеятельность  школьного  военно-патриотического  клуба,  туристко-краеведческой деятельности.3 Здоровье Отсутствие сетевой формы реализации программы Разработка в программе воспитанияв разделе "Виды,формы и содержаниевоспитательной  деятельности"вариативного  модуля  "Школьныеспортивные  клубы",  планированиемероприятий.4 Творчество Дефицит специалистов по дополнительному образованию детей и как следствие недостаточное участие учащихся в конкурсах, фестивалях, олимпиадах.He достаточно организована сетевая форма реализации дополнительных общеобразовательных программ. Разработка  программы мотивации ипривлечения  молодых  и  опытныхспециалистов.В  рамках  текущей  деятельностиактивизировать  работу  по   участиюучащихся в конкурсах, фестивалях иолимпиадах.Заключить  договоры  сетевоговзаимодействия  с  учреждениямидополнительного  образования,культуры.75



5 Профориентация Недостаточный  уровень  компетенцийпедагогических  работников  попреподаванию  в  профильных  классах.Обучающиеся  не  проходятпрофессионального  обучения  попрограммам  профессиональнойподготовки по профессиям рабочих  идолжностям служащих. Повышение  квалификациисотрудников  школы  и  привлечениеквалифицированных  специалистовдля  создания  профильногопредметного обучения.В рамках реализации программы повоспитанию  организация встречобучающихся  с  представителямирабочих профессий и служащих;посещение обучающимися  иродителями  дней  открытых  дверейобразовательных  организацийвысшего,  среднегопрофессионального образования.6 Учитель. Школьная команда Недостаточный  охват  учителейдиагностикой  профессиональныхкомпетенций  (федеральной,региональной, самодиагностикой).Недостаточное  участие  педагогов  вконкурсном движении . Разработка способов стимулирования ипоощрения педагогическихработников, направленных напрофилактику профессиональноговыгорания, повышение  мотивациипедагогических работников кпрохождению  диагностикипрофессиональных компетенций.Разработать систему поощренийдля участников конкурсовпрофессионального мастерства.7 Школьный климат Отсутствие в штате общеобразовательной организации учителя-дефектолога, обеспечивающего оказание помощи целевым группам обучающихся. Организация сетевого взаимодействия,Привлечение специалистов близлежащих образовательных учреждений8 Образовательная среда Недостаточное количествопедагогических работниковиспользуют Систематическое  пополнениематериально-  технической  базы76



сервисы и подсистему«Библиотека ЦОК» ФГИС «Мояшкола». Оборудование    несоответствует Методическимрекомендациям по вопросам размещенияоборудования, поставляемого в целяхобеспечения образовательныхорганизаций  материально-техническойбазой   для внедрения ЦОС. Частичноесоответствие оснащения образовательнойорганизации IT- оборудованием всоответствии с Методическимирекомендациями по вопросамразмещения оборудования,поставляемого в целях обеспеченияобразовательных организацийматериально-технической  базой  длявнедрения ЦОС.Отсутствие цифровой моделиобразовательной средыОтсутствует помещение дляорганизации школьного  библиотечногоинформационного центра.Модель «Школа полного дня» нереализуется.
учреждения.Активизировать  использованиевозможностей  информационно-коммуникационной  образовательнойплатформы «Сферум».Оказание  методической  помощипедагогическимработникам,  изучениепедагогическими  работникамиМетодических  рекомендаций  дляпедагогических  работников повопросам работы на платформеФГИС «Моя юкола».Разработка мероприятий по развитиюматериально-  технической базы,информационно-телекоммуникационнойинфраструктуры для внедренияЦОС.Реализация и внедрение целевоймодели  цифровой  образовательнойсреды, (утвержденной приказомМинпросвещения России от02.12.2019 г. № 649)  средствамивычислительной техники,программнымобеспечением и презентационнымоборудованием. Осуществление анализа ситуации,изыскание резервовРазработка  программы  «Школаполного  дня»,  анализ  кадровойобеспеченности,  и  социальногозапроса  на  реализацию  данной77



программыРезультаты проблемно ориентированного анализа: Магистральныенаправления и ключевыеусловия Оценка актуального состояния внутреннегопотенциала Оценка перспектив развития с учетом изменения внешних факторовсильные стороны слабые стороны благоприятныевозможности рискиЗнание 100 % педагогического коллектива школы своевременно проходят курсы повышения квалификации, в том числе по работе по обновленным ФГОС Образовательная организация не входит вперечень образовательныхорганизаций с признаками необъективных результатов Обучающиеся участвуютв реализации проектной и/или исследовательской 
Низкий % победителейи призеров этапов Всероссийской олимпиады школьников на муниципальном уровне, нет призёров на региональном уровне.Не используются возможности сетевого взаимодействия при реализации ООП Острая нехватка педагогических кадров, в том числе на сегодняшний день учителей русского языка, информатики, 

Возможностьсамообразования иповышения квалификации сотрудниковшколыв очной и заочной формах, в том числе и применением дистанционных технологий.Организация сотрудничества с высшимиучебными заведениямисцелью вовлечения учащихся в
Недостаточное бюджетное финансированиеРост числа обучающихся с неродным русским языком.
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деятельностиРазработана система мониторинга образовательных результатов . Все выпускники 9 и 11 классов успешно оканчивают курс обучения, имеются медалисты английского языка, педагога-дефектолога.Библиотечный фонд художественной литературы не пополняется в связи с отсутствием необходимых средств. олимпиадноедвижение,  и  какследствие, повышениекачестваобразовательногопроцесса.Активное  вовлечениеРодителей  (законныхпредставителей) вдеятельность школыВоспитание В школе работает советникдиректора  по  воспитанию,который координируетдеятельность  ученическогосамоуправления, ДвижениеПервых, объединенияОрлята  России, Юнармия.Создан отряд волонтеров. Вполной мере  реализуетсякалендарный  планвоспитательной работы.Осуществляется  системнаяподдержка детей COП.В  школе  сохраняютсятрадиции трудовоговоспитания. Недостаточнорегламентированы  формывзаимодействияшколы сродительскойобщественностью по   вопросамвоспитания.Не в полно  меререализуютсявозможности  поисковой,туристской икраеведческойдеятельностишкольников. Развитие системывзаимодействия сучреждениямидополнительногообразования, культуры,спорта.Организация  совместнойработы  с  учреждениямисоциальной защиты Не все учреждениядополнительногообразования, культуры  испорта  готовы  ксотрудничеству.Увеличение нагрузки  научащихся в ходереализации проектов  ипрограмм.Здоровье Все дети начальной школыв школе  обеспеченыгорячим  питанием.РеализуютсяОтдельные программыкурсоввнеурочнойдеятельности по Низкий охват проведениямассовых  спортивныхмероприятий  свовлечениемобучающихся Привлечение учащихсяшколы к участию  врайонных  спортивныхсоревнованияхОрганизация  ипроведение массовыхфизкультурно- Отдаленность школы  отцентраНе все обучающиеся будутиметь  возможностьпринимать  участие вмероприятия физкультурно-спортивной направленности79



здоровьесбережению. спортивных мероприятий -Недостатокфинансирования(приобретение спортивногоинвентаря)Творчество Учащиеся школы имеютВозможность заниматься по дополнительным общеобразовательным (общеразвивающим) программам.В план мероприятий воспитательной работ включены творческие конкурсы, выставки Недостаточное количествоРеализуемых в школедополнительных общеобразовательных (общеразвивающих программБольшая нагрузка педагогических работниковНедостаточно  помещенийдля полноценногофункционированиядетских  творческихобъединений Есть    возможностьорганизации  творческихмероприятий  на  уровнерайонаОрганизациясовместных детско-родительскихмероприятий Кадровый дефицитПрофориентация Составлен планпрофориентационнойработы  школы.Обучающиеся6-11классов принимаютучастие в  мероприятияхпроекта«Билет в будущее» Использованиеплатформы «Билет вбудущее» каквозможностипроверить личныепредрасположенности  обучающихся  квыбираемымпрофессиям.ОрганизацияПовышенияквалификациипедагогов  по вопросаморганизациипрофорентационной Недостаточнаяматериально- техническаябаза  дляорганизациионлайнзанятий попрофориентацииНе всегда естьвозможность  посещатьпрофориентационныемероприятия по  причинеотдаленного расположенияшколы.80



работы.Организация экскурсий напредприятия.Учитель. Школьная команда Создана  системапоощрения  педагогов  закачественную  подготовкуучащихся к  ГИА,  кпредметным олимпиадам иконкурсам  (разработаныпоказатели  эффективностиработы учителя).Стабильный педагогический коллектив 100%учителей прошли KПK по вопросам реализации ФГОС Учителя не являются активными участниками конкурсовпрофессионального мастерстваБолее 60% педагогов имеют высокуюпедагогическую нагрузку Недостаточноематериальноестимулирование. Возможность  посещать районные и  городские мероприятия методической направленности. Сотрудничество с ВУЗами по вопросамповышения квалификациипедагогическихработников  и подготовкиучащихся к олимпиадам. Кадровый дефицит, высокая нагрузка.Школьный климат Создана психологически благоприятная среда для обучающихся и учителей. Ведется системная работа с обучающимися «группы риска». Функционирует совет профилактики, школьная служба примирения Не  в  полной  мереиспользованавозможность зонированияшкольного пространства Использование возможности социальногопартнерства для привлечения специалистов Недостаточное финансирование .Образовательная среда Школа  подключена квысокоскоростномуинтернету,  учителямиактивно  используютсяобразовательныеплатформы.  Школа  имеетофициальный сайт,страницы  сообщества  вГоспаблике. Недостаточное оборудование компьютерной техникой. Не активно функционируют классные чаты BK мессенджера СферумБолее 30% педагогов пенсионного и предпенсионного Большой выбор образовательных площадок для проведенияуроков и внеурочных занятий с применением ИКТ –технологий. Организация обучения педагогическихсотрудников по вопросам цифровой грамотности. Сокращение бесплатных образовательных платформ.Неприятие использование возможностей онлайн обучения родителями (законными представителями). Низкий имидж профессии учителя в обществе; Активное 81



возраста. Большинство родителей не работают и не имеют возможностей качественно заниматься образованием и воспитанием детей использование сетиИнтернет обучающимися может создавать угрозу доступа к информации, которая противоречит российскому законодательству; интернет-зависимость, кибербуллинг
82



4. Основные направления развития организации.4.1.  Возможные  действия,  направленные  на  совершенствование  деятельности  по  каждому  магистральному  направлению и  ключевомуусловию.На основе проведенного анализа выявлены следующие резервные возможности, которые необходимо учитывать при планировании и реализации Программы развития.Знание:
 оптимизация участия семьи в школьной жизни;
 совершенствование и развитие различных форм работы внеурочной деятельности для подготовки к олимпиадному движению; 
 работа всех учителей над формированием функциональной грамотности обучающихся;
 работы учителей с неуспевающими учащимися (ИОМ);
 разработка приемлемой для школы системы индивидуальной работы с обучающимися с разными образовательными потребностями  и  мотивация обучающихся и педагогов к участию в проектной и исследовательской деятельности.Здоровье:
 использование здоровьесберегающих технологий;
 привлечение обучающихся к участию в физкультурно-спортивных мероприятиях; 
 увеличение доли обучающихся, получивши знак ГТО;
 сохранение и увеличение показателей охвата горячим питанием обучающихся школы; 
 привлечение родителей к сохранению и укреплению здоровья детей;
 сохранение действующего туристического объединения.Творчество:
 развитие творческого потенциала школьников;
 разработка дополнительных общеобразовательных программ и программ курсов внеурочной деятельности творческого направления;
 активное участие обучающихся в конкурсах, смотрах, выставках и фестивалях различного уровня



84
 организация и проведение массовых творческих мероприятий.Воспитание
 создание эффективной системы воспитательной работы школы;
 организация сетевого взаимодействия с учреждениями дополнительного образования, культуры и спорта; 
 сохранение традиций воспитательной работы школы;
 повышение квалификации педагогов по вопросам воспитания.Профориентация:
 использовать возможности онлайн площадок для проведения тестирования обучающихся по вопросам; профориентации и организация мероприятий профориентационной направленности;
 активное включение в проект «Билет в будущее»;
 организация проектной деятельности профориентационной направленности; 
 организация взаимодействия с предприятиями, СУЗами,  ВУЗами.Учитель. Школьная команда
 организация работы по повышению качества образования;
 сохранение и повышение образовательных результатов обучающихся;
 организация внутришкольной диагностики профессиональных дефицитов педагогов; 
 вовлечение педагогов в конкурсное движение;
 системная работа по повышению квалификации педагогических сотрудников;
 организация внутреннего мониторинга образовательных результатов обучающихся; 
 работа по подготовке обучающихся к ГИАШкольный климат: 84
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 организация комфортной образовательной среды;
 повышение уровня профессиональной компетенции педагогов по вопросам работы с обучающимися OB3;
 организация сетевого взаимодействия с целью привлечения узких специалистов (учителя-логопеда, учителя-дефектолога); 
 системная работа в обучающимися «группы риска»;
 системная работа с обучающимися семей COП.Образовательная среда: 

 прохождение учителями КПК в области цифровых технологий и дистанционного обучения; представление опыта работы учителей школы на открытых образовательных платформах; 
 использование ЭОР;
 использование возможностей ФГИС «Моя школа»
 использование возможностей образовательных платформ для организации урочной и внеурочной деятельности; 
 активное использование Электронной школы 2.0.
 обновление программного и технического обеспечения компьютерных классов школы.
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864.2. Управленческие решения, направленные на устранение причин возникновения дефицитов.№ п/п Магистральное направление, ключевое условие Название подпроектов Задачи Планируемые результаты Сроки реализации Перечень мероприятий Ресурсное обеспечение Руководитель проектной группы Целевые индикаторы результативности Система оценки результатов и контроля1 Знание Общеедело —успехкаждого Обеспечение образования и равных возможностей для всех обучающихся.Совершенствованиевнутренней системы оценки качества образования.Обеспечение методического повышения качества образования.Обеспечение качественной подготовки обучающихся к ВсОШ.
Созданиеусловий длярезультативнойработы всистемемагистральныхнаправленийединогообразовательного пространства сцельюпредоставленияравныхвозможностейдля  получениякачественногообразования, а

2024-2029 Обновление рабочих программ учебных предметов в соответствии с ФГОС и ФОП;Организация работы по устранению профессиональныхдефицитов педагогических работников школы;Организация эффективного взаимодействия с образовательными учреждениями района и города;Разработка 
Материально-техническаябазашколы Заместительдиректора по УВР Совершенствование системы внутришкольной оценки качества образования.Расширение спектра реализуемых программ курсов внеурочной деятельности.Увеличение количества обучающихся, охваченных дополнительным образованием.Качественная организация работы 86



87Совершенствованиеинклюзивного образования.Обеспечение качественной реализации ФГОС также егонепрерывногосовершенствования.Эффективноефункционированиевнутришкольнойсистемы оценкикачестваобразования.ОбеспечениевысокогоуровняреализациитребованийФГОС,подтверждающихсярезультатаминезависимойоценки качестваобразования.Созданиеправовых  иорганизационныхусловий,обеспечивающихразвитиеинклюзивного
программ курсов внеурочной деятельности, направленных на удовлетворение образовательныхпотребностей обучающихся школы;Реализация единыхтребований к системе оценки знаний;Пополнение материально-технической базы школы с целью повышения качества образовательных результатов

с учащимися с особыми образовательными потребностями.профессиональной компетентности педагогического состава
87



88образования.Эффективноеиспользованиересурсовобразовательныхорганизацийрайона  с  цельюудовлетворенияобразовательныхпотребностейобучающихся иповышениякачестваобразования2 Воспитание «Школа—территориявоспитания исоциализации» Усвоение знанийнорм, духовно-нравственныхценностей,традиций, которыевыработалороссийскоеобщество(социальнозначимых знаний);Формирование иразвитиеличностныхотношений к этимнормам,ценностям,традициям  (ихосвоение,принятие);Достижение
Вовлечениеобучающихсяюколы впозитивнуюсоциальнуюдеятельность;Рост числапатриотическинастроенныхмолодыхграждан;Приобщениенаибольшегоколичестваобучающихся кздоровому образужизни;Увеличение долиобучающихся вреализации

2024-2026 Реализациярабочейпрограммьlвоспитания  сучетом измененийв законодательнойбазе;Развитиедеятельностипредставительствдетских имолодежныхобщественныхдвижений;Организацияинформационно-методическогообеспечения
Заместительдиректора  по  ВР,советникдиректора  повзаимодействию  сдетскимиобъединениями Увеличение долиучащихся,охваченныхдополнительнымобразованием;Увеличениеколичествашкольниковпринимающихучастие  в  рамкахсетевоговзаимодействия  ссоциальнымипартнерами;Увеличение долиобучающихся,посещающихшкольныйспортивный клуб;Уменьшение88



89личностныхрезультатовосвоенияобщеобразовательных программ всоответствии  сФГОС. социально-значимыхпроектов;Доступность длявсех категорийдетейкачественноговоспитания,способствующегоудовлетворениюихиндивидуальныхпотребностей,развитиютворческихспособностей;Развитиесоциальнойактивности  игражданскойответственностинесовертеннолетнихпосредствомпрофилактикиотклонений  вповедениинесовертеннолетних,включения  их вразнообразныесоциальновостребованные
мероприятий попросвещениюродителей(законныхпредставителей)в областиповышениякомпетенцийвопросахвоспитания;Повышениеквалификациипедагогическихработников иуправленческойкоманд в сферевоспитания;Реализациякалендарногопланавоспитательнойработы

количествашкольников,совершившихправонарушения,  истоящих на учете;Увеличениеколичестваподростков,принимающихучастие вмероприятияхпопрофилактикедорожно-транспортноготравматизма;Увеличениеколичестваорганизованныхмероприятий, в томчисле экскурсий,походов.Увеличение долиродителей(законныхпредставителей),вовлеченных вуправление учебно-воспитательнымпроцессом  исоциальнозначимуюдеятельность.89



90сферыдеятельности  иактуальныепроекты;Модернизациясодержанияпрограммкурсоввнеурочнойдеятельности.3 Здоровье Здороье-этоздорово Совершенствование здоровьесозидающей среды, способствующей формированию культуры здорового образа жизни всех участников образовательного процесса;Приобщение обучающихся к физической культуреи занятиями спортом;Формирование культуры досуга и отдыха всех участников образовательного процесса;Создание условий 
Сохранение и развитие здоровьесберегающей направленности школьной образовательной среды.Разработка единых рекомендации по здоровьесбережению в школе, в томчисле при занятиях за ПK.Формирование отрицательных отношений к ПAB(наркотики, алкоголь, табак).Популяризация выполнения норм ГТО.Организация 

2024-2029 Организация просветительской деятельности по ЗОЖ, профилактике вредных привычекОрганизация и прием нормативов ГТО ,Организация и контроль за осуществлением горячего питания школьников.Проведение мониторинга исследования здоровья обучающихся.Подготовка обучающихся к выполнению испытаний 
Материальнотехническаябазашколы Учителяфизическойкультуры Доля обучающихся информированных овреде ПAB (Наркотики, алкоголь, табак)Увеличение долиобучающихся, имеющих знак ГТО, подтвержденный удостоверением, соответствующий его возрастнойкатегории.Не менее 90 % обучающихся охвачены сбалансированным горячим (в том числе бесплатным) питанием.Увеличение доли обучающихся, привлеченных к 90



91для формирования у детей и подростков основ культуры правильного питания;Повышение мотивации участников образовательного процесса к ведению и пропаганде здорового образа жизни. работы летнего школьного лагеря.Обеспечение доступности спортивной инфраструктуры (во внеурочное время).Организация горячего питания (единое меню, родительский контроль).Организация работы школьногоспортивного клуба
Всероссийского физкультурно-спортивного комплекса ГТОВыполнение требований по созданию школьного спортивного клуба занятиям физической культурой.4 Творчество «Созвездиеталантов» Совершенствовать систему деятельности педагогического коллектива школы по своевременномувыявлению и развитию творческого потенциала обучающихся;Организация сетевого взаимодействия для расширения возможности творческой самореализации 

Создание условий для поддержки детской одаренности, развития способностей детей в сферах образования, науки, культуры;Утверждение в детской среде позитивных моделей поведения;Развитие и поддержка 
2024-2029 Определение направления деятельности школьных творческих коллективов в соответствии с целями и задачами школы, интересамии потребностями обучающихсяРазработка и реализация программ курсов внеурочной деятельности творческой направленности: 

Материально-техническаябазашколы Заместительдиректора по ВР Увеличение доли обучающихся, охваченных дополнительным образованием;Организация школьных творческих объединений;Организация внеклассных мероприятий и конкурсов;Увеличение доли родителей (законных представителей), 91



92обучающихся;Организация взаимодействия детей и родителей при проведении внеклассных мероприятий;Воспитание творческой самостоятельности и активности. детских, семейных и родительских творческих инициатив, деятельности детских общественных объединений «Школьный театр», «Хоровоепение».Системное проведение творческих внеклассных мероприятий и конкурсов. участвующих в школьных внеклассных мероприятий;Увеличение доли участников, призеров и победителей творческих конкурсов, выставок, фестивалей различного уровня5 Профориентация «Путь вмирпрофессий» для  обучающихся6-11  классов  -развитие  всехкомпонентовготовности  кпрофессиональномусамоопределению(в т. ч. повышениеосознанности  исамостоятельностив  планированииличныхпрофессиональных перспектив),построениеиндивидуальнойобразовательно-профессиональнойтраектории;
создание системы профессиональной ориентации в школе;изменение отношения учащихсятрудовой деятельности по рабочим профессиям и специальностям, востребованным на рьтке труда;

2024-2029 Разработка и внедрение календарного планапрофориентационной работы;Организация сетевого взаимодействия с партнерами-предприятиями, организациями, представляюідими площадку для организации профориентации учащихся;Организация профессиональных проб в рамках проекта «Билет в будущее»;Участие обучающихся в 
Советникдиректора, педагогпсихолог Увеличениеколичествапрограмм,направленныхрасширениепредставлениймире профессий,реализуемых в рамках внеурочной деятельности;Увеличение доли обучающихся, получивтих профориентационные услуги при содействии специалистов ЦЗН;Увеличение количества участников профориентационных мероприятий;92



93для  родителей  -получениерекомендацийпо  возможнойпомощисамоопределяющимсяподросткам,получениесовременной  иактуальнойинформации  осутиобразования  ирынке  труда(региональногои  федеральногоуровней),включаяинформацию  онаиболееперспективныхивостребованныхв ближайшембудущемпрофессиях,  иотрасляхэкономикиРоссийской
повышение мотивации учащихся к труду;оказание адресной помощи учащимся в осознанном выборе будущей профессии;обучение подростков основным принципам построения профессиональной карьеры и навыкам поведения на рынке труда; ориентация учащихся нареализацию собственныхзамыслов в реальных социальных условиях;• создание базы 

фестивале профессий в рамках проекта «Билет в будущееРеализация модуля профориентационной работы в рабочей программе воспитания;
93



94Федерации;для  педагогов  испециалистов  -повышениеквалификации  вобласти методови  технологийпрофессиональной  ориентацииобучающихсяПрименениеметодик,направленныхна  активизациюпрофессиональногосамоопределения,  пониманиевозможностей  иограничений;диагностических  инструментов.Освоениеновых,современных,научнообоснованныхметодик  итехнологий;По результатам
диагностических материалов по профориентационной работе;• владение учащимися технологией принятия решения в ситуации профессионального выбора;• активная личностная позиция учащихся в ситуации выбора, уверенность всобственных шагах по построению образовательно-профессионального проекта 94



95участия вовсехмероприятияхосновногоуровняреализацииПрофориентациннногоминимума дляобучающегосяформируетсяиндивидуальнаярекомендацияпо  построениюобразовательно-профессиональной траектории6 Учитель.Школьная команда Качественноеобразование для всех Повышениепрофессиональ нойкомпетентностипедагогов школы Кадровые условия школысоответствую т требованиям обновленных ФГОС 2024-2029 1. Утвержден графикпрохождения курсовповышенияквалификации.2. Организация наставничества. Курсы повыш ения квалиф икации выбраны Зам.дир ектора по УВР 100%педагогов повысиликвалификаци юне реже, чем 1 раз в 3 года. Монитори нгпрохож95



96 всоответствии сФедера льным перечнем. де ниякурсовой подготовк ипед.кадро 96



97 в.7 Школьный климат Мывместе Создание условий для развития деятельности психологической службы.Обеспечение социально-психологической поддержки школьников.Реализация антибуллинговой программы.Обеспечение эмоционального благополучия всех участников образовательного процесса.Системная работа собучающимися, имеющими статус OB3.Использование ресурсов юколы и организаций-партнеров по оказанию психолого-педагогической, социальной и медицинской 
Повышение уровня психологической компетентности педагогического коллектива школыУлучшение психологического микроклимата в ученическом  ипедагогическом коллектива.Повышение культуры общения между участниками образовательных отношений

2024-2029 Для обучающихся:цикл классных часов по тематике «Общение, секреты общения»;индивидуальныеи групповые консультации с педагогом-психологом по вопросам разрешению трудностей в обучении и коммуникации, подготовке к ОГЭ, ЕГЭ;Для обучающихся с OB3:цикл развивающих занятий по развитию познавательной, эмоционально-волевой сферы личности;помощь в профессиональном самоопределении;проведение 
Заместительдиректора по УВР,педагог-психолог Наличие в штате педагога-психолога, социального педагога.Наличие оборудованного кабинета педагога-психолога.Разработаны и реализуются антибуллинговые программы для обучающихся1-4 классов, 5-9 классов.Организация системной работы с обучающимися с OB3.Организация сетевого взаимодействия для привлечение узких специалистов (учитель-логопед, учитель- дефектолог)97



98помощи обучающимся.Организация коррекционно-развивающей работы по адаптация и социализации обучающихся. индивидуальных и групповых консультаций;Для педагогов:Семинар-практикум«Профилактика буллинга в современной школе»;Рекомендации по адаптации первоклассников и пятиклассников к обучению в школе;Консультации по запросам;Оказание методической помощи при подготовке к родительским собраниям.Для родителей (законных представителей):выступление на классных родительских собраниях по запросу классныхруководителей (примерный перечень 98



99 выступлений): «Ваш ребенок первоклассник!»,«Секреты взаимоотношений с подростком»,«Возрастные особенности юношеского возраста», «Как повысить учебную мотивацию ребенка?» и др.размещение на сайте школы информации по повышению психологической культуры8 Образовательнаясреда «Современнаяшкола» Создать условиядля реализациидеятельностипедагогов  напортале  ФГИС«Моя школа»  сцелью обеспечениядоступа  кэлектроннымобразовательнымресурсам  иэффективнойинформационнойподдержки Созданы условия для реализации деятельности педагогов на портале ФГИС «Моя школа» с целью обеспечения доступа к электронным образовательным ресурсам и 2024-2026 Обучение коллектива по использованию в работе возможностей ФГИС «Моя школа»;Создание на платформе «Сферум» профессиональныхсообществ педагогов;Подключение Заместительдиректора по УВР,руководителиШМО Увеличение пользователей ФГИС «Моя школа»Использование возможности мессенджера «Сферум» в организации образовательного процессаПолное подключение 99



100образовательногои  воспитательногопроцесса.Создать  условиядля  цифровойтрансформациисистемыобразования  иэффективногоиспользованияновыхвозможностей.Создать  условиядля  обменаопытом  иоказанию  помощипедагогам  врамках  участия  впрофессиональныхсообществахИКОП «Сферум».
эффективной информационной поддержки образовательного и воспитательногопроцесса;Созданы условия для цифровой трансформации системы образования и эффективного использования новых возможностей;Созданыусловия  дляобмена  опытоми  оказаниюпомощипедагогам  врамках  участиявпрофессиональных  сообществах«Сферум».

школьных кабинетов к высокоскоростному интернету с контент-фильтрацией;Использование функций Смарт-ТВна уроках и внеурочных занятий.Функционирование ученического самоуправления. школы к высокоскоростномуинтернетуРазвитие ИКТ-компетенций педагогов
100



5. Ожидаемые результаты реализации Программы развития (повышение, сохранение уровня).1 На уровне учредителя • Школа соответствует единым требованиям к организации образовательной, воспитательной деятельности, образовательной среде, школьному климату.2 На уровне администрации • Функционирует оптимальная модель управляющейсистемы,  основной целью и  результатом  которойявляется  оказание  доступных  качественныхобразовательных услуг;• в  структуре  школы  присутствуют  все  субъектыуправления,  а  также  реализована  возможностьнепрерывного  обучения  и  повышенияпрофессиональных компетенций педагогов;• Школа  функционирует  по  единым  критериям,обеспечивает  доступность  качественногообразования и• Предоставляет равные возможности для всехобучающихся.• Синхронизированы,  взаимодействуют  идополняют  друг  друга  учебный  процесс ивнеурочная деятельность.• Создана  воспитывающая  среда,  ориентированнаяна  формирование  патриотизма,  российскойгражданской идентичности, духовно-нравственнойкультуры  на  основе  российских  традиционныхдуховных и культурных ценностей.3 На уровне педагогическихработников • Учитель является основополагающим элементом в системе качественного школьного образованияи становления гражданственности обучающихся.• Разработаны и апробированы мероприятия, направленные на обучение, профессиональное развитие педагогов.• Разработана внутришкольная система  мониторинга профессиональных дефицитов педагогов.• Осуществляется системная работа по повышению  профессиональных компетенций педагогического и административного коллектива.4 На уровне обучающихся иих родителей (законныхпредставителей) • Семья - активный участник процессасоциализации, выбора профессионального и жизненного пути, формирования мировоззрения.• Личностные результаты обучающихся формируются на основе развития их самосознания, самоопределения и морально-этической ориентации.• Ведется системная работа школы с семьей по вопросам обучения и воспитания обучающихся



1025 На уровне партнеров Организовано сетевое взаимодействие: заключены договора с профессиональными учебными заведениями, предприятиями, учреждениями дополнительного образования, культуры и спорта

102



6. Механизмы реализации Программы развития.Наименованиеблока Наименование ресурсов Наличие (пофакту):количество ихарактеристики Требуемыересурсы Источники получения/ приобретенияНормативноеправовое обеспечение(ЛНА) • Основные  общеобразовательные  программыначального,  основного  и  среднего  общегообразования соответствуют ФГОС-2021.• Правила  приема  граждан  на  обучение  пообразовательным программам HOO, ООО, COO. ИмеетсяИмеетсяИмеетсяИмеетсяИмеетсяИмеетсяИмеетсяИмеетсяИмеетсяИмеетсяИмеется• Положение о формах получения образования;• Положение  о  периодичности  и  порядкепроведения текущего контроля, промежуточнойаттестации учащихся;• Положение об организации обученияобучающихся по индивидуальному учебному плану;• Положения о формах получения образования;• Положение о языке образования;• Положение о комиссии урегулированию споров между участниками образовательных отношений;• Положение о нормах профессиональной этике педагогических работников;• Положение о BCOKOПрограммно-методическое • Рабочие программы учебных предметов.• Рабочие программы курсов внеурочной деятельности.• Дополнительные общеобразовательные (общеразвивающие) программы.• Учебно-методические материалы ИмеетсяИмеется Педагогическиеработники,обеспечение Имеются, требуют доработки творческие группы,профессиональные сообщества Педагогические работники,Имеются, педагогов



104• Методические разработки уроков, внеурочных мероприятий, КИМ. Постоянно • Методические разработки по формированию функциональной грамотности• Банк оценочно-измерительных материалов Пополняются  Частично имеется3. Кадровые ресурсы • Административно-управленческая команда• Педагогический коллектив• Педагог-пcиxoлoг• Социальный педагог, логопед• Педагоги дополнительного образования• Дефектолог ИмеетсяИмеется ИмеетсяИмеетсяИмеетсяНет Штатныеединицы,привлечениесотрудников Заключение договоровсетевого взаимодействия4. Финансовыересурсы Бюджетное финансирование и внебюджетные средства Имеетсянет Педагоги,оказывающиеплатныедополнительныеобразовательныеуслуги Мониторингобразовательныхпотребностейобучающихся, разработкаи реализациядополнительныхобразовательных программ
104



1057. 7. Критерии и показатели оценки реализации Программы развития.Задача Описание результата Количественные показателиЗНАНИЕОрганизовать углубленное изучение отдельных предметовОбеспечить реализацию внеурочной деятельности в соответствии с требованиями ФГОС.Мотивировать обучающихся для участия в олимпиадном движении школьников и готовить к участию обучающихся во Всероссийской олимпиадешкольников • Организация психолого-педагогической диагностики по выявлению образовательных интересов и потребностей, способностей и талантов обучающихся.
 Организация индивидуальной работы с родителями обучающихся по изучению образовательных запросов и ожиданий.
 Проведение разъяснительной работы (индивидуальной, групповой) с обучающимися, родителями (законными представителями) о важности углубленного изучения предметов для развития способностей и профессионального самоопределения.
 Проведение разъяснительной работы с обучающимися, их родителями (законными представителями) о необходимости углубленного изучения отдельных предметов для интеллектуального развития, подготовки   к продолжению обучения образовательных

Соблюдение показателей исполнения государственного задания на оказания услуг в соответствии с перечнем на уровне 100%.Наличие призёров / победителей учащихся на региональном и заключительном этапе ВсОШ.Наличие участников на заключительном этапе ВсОШ.



106 организациях высшего и среднего профессионального образования.
 Организация выявления способностей, склонностей образовательных интересов и потребностей обучающихся.
 Организация выявления запросов и ожиданий родителей (законных представителей обучающихся.
 Создание рабочих групп педагогических работниковдля разработки программ курсов внеурочной деятельности/внесения корректировок в программы курсов внеурочной деятельности
 Создание системы работы с одаренными детьми, включающую выявление, поддержку и сопровождение, развитие интеллектуальной одаренности.
 Повышение мотивации и интереса обучающихся к участию в олимпиадном движении.
 Обеспечение разработки программ подготовки обучающихся к участию в олимпиадном движении на всех уровнях от школьного до всероссийского.
 Организация систематической подготовкиобучающихся к участию в олимпиадном движении на всех уровнях от школьного до всероссийскогоВОСПИТАНИЕОрганизовать административный контроль деятельности классных руководителейОбеспечить открытость,системность в работе с  Внесение изменений в план административного контроля, учитывающие контроль деятельности классных руководителей.

 Обеспечение разработки и внедрения системы совместных мероприятий с родителями для достижения Организация педагогического совета на тему«Реализация программы воспитания через модуль«Работа с родителями»» на школьном уровне.



107родителями.Сформировать систему работыадминистративной  команды  скадрами большей открытости школы.
 Организация работы по привлечению специалистов других организаций (образовательных, социальных и др.).ЗДОРОВЬЕУчитывать нормы непрерывной работы с ЭСО. Включать вопросы здоровьесбережения в образовательную программу. Наличие компетенций у заместителя директора по воспитанию по администрированию деятельности в части реализации программы здоровьесбережения.Наличие единой программы здоровьесбережения.Наличие сетевой формыреализации программы.Наличие системы работы по популяризации спорта; включенности массовой спортивной деятельности вобразовательную программу.

 Организация ознакомления педколлектива с нормами СанПин.
 Выделение в рабочих программах по предметам вопросов по здоровьесбережению, паспортах класса - инструкций из СанПин.
 Обеспечение повышения квалификации заместителя директора по воспитанию по администрированию деятельности в части реализации программы здоровьесбережения.
 Разработка единой программы здоровьесбережения, с включением необходимых разделов и учетом норм СанПиН.
 Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в ближайшем окружении или дистанционно, которые могли бы предоставить школе ресурсы (профессиональные кадры, материально- техническую базу, образовательные ресурсы).
 Разработка в программе воспитания в разделе "Виды, формы и содержание воспитательной деятельности" вариативного модуля "Школьные спортивные клубы", планирование мероприятий
 Организация обновления содержания программы воспитания, включая календарный план воспитательной работы.Организация детско-взрослой событийной общности.

Разработка и реализация плана спортивно- оздоровительных меропритий
ТВОРЧЕСТВОИзучение интересов и запросов обучающихся и их родителей (законных представителей).Материально-техническое оснащение образовательной  Организация мониторинга интересов, потребностей, индивидуальных возможностей и склонностей обучающихся.

 Проведение мониторинга условий/ресурсов (материальных, информационно-технических, кадровых) для организации дополнительного образования Разработан и реализуютсяплан работы по развитию творческих способностейДоля учащихся, занимающихся в кружках дополнительного образования творческой направленности



108организации для реализации дополнительного образования.Изучение образовательных потребностей и индивидуальныхвозможностей обучающихся, интересов семьи и общества обучающихся.
 Материально-техническое обновление образовательной среды, приспособление помещений, использование возможностей трансформирования, зонирования школьного пространства, использование/приобретение высокотехнологичного оборудования для реализации дополнительного образования.
 Проведение мониторинга образовательных потребностей обучающихся в обучении по программам дополнительного образования, в том числе кружков, секций и др. 25% и болееПРОФОРИЕНТАЦИЯОрганизация сетевой формы реализации образовательной программы.Подготовка к участию в чемпионатах по профессиональному мастерству  В рамках реализации программы по воспитанию организация встреч обучающихся с представителями рабочих профессий и служащих; посещение обучающимися и родителями дней открытых дверей образовательных организаций высшего, среднего профессионального образования
 Обеспечение условий для подготовки обучающихся кучастию в чемпионатах по профессиональному мастерству: материально-техническое обновление образовательной среды, приспособление помещений, использование возможностей трансформирования, зонирования школьного пространства, использование/приобретение высокотехнологичного оборудования; кадровое обеспечение (организация обучения педагогических работников, привлечение квалифицированных специалистов из других организаций, предприятий); поиск финансовых средств (участие в грантах, конкурсах, обращение к спонсорам) для организациипоездок из отдаленных сел к месту проведения чемпионатов по профессиональному мастерству.
 Повышение мотивации обучающихся к участию вчемпионатах по профессиональному мастерству

100% поступление обучающихся в СПО и ВУЗы
УЧИТЕЛЬ.ШКОЛЬНАЯ  Проведение мониторинга обучения педагогических Высокая доля педагогических работников и 



109КОМАНДА работников общеобразовательной организации по программам повышения квалификации в сферевоспитания, размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования за три последних года.
 Формирование перспективного плана повышение квалификации педагогических работников в рамках по программам повышения квалификации в сфере воспитания, размещенным в Федеральномреестре дополнительных профессиональных программпедагогического образования управленческих кадров, прошедших обучение по программам повышения квалификации в сфере воспитания (за три последних года).ШКОЛЬНЫЙ КЛИМАТОрганизация мероприятий, направленных на профилактику травли в образовательной средеОрганизация профилактическихмероприятий в образовательнойсреде  Проведение работы по формированию благоприятного социального климата школы.
 Обеспечение мониторинга и оценки распространенности травли.
 Обеспечение формирования группы активистов покоординации мероприятий по противодействию травле.
 Формирование системы отслеживания инцидентов травли в школе.
 Обеспечение работы по выработке и соблюдению школьных правил, направленныхна профилактику травли.
 Обеспечение мониторинга ситуации общения между школьниками.
 Проведение диагностики вовлеченности в травлю конкретного ученика, а также распространенности буллинга в школе.Обеспечение мониторинга результатов деятельности по профилактики травли
 Повышение психолого-педагогической компетентностипедагогических работников, обучающихся, их родителей (законных представителей).

1.Укомплектованность необходимыми кадрами.2.Соответствие уровня квалификации педагогических работников требованиямпрофессиональных стандартов.



110
 Развитие системы школьной медиации: профилактика и управление конфликтами в образовательной среде.ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ СРЕДАРазработка ЛА о назначении администратора ИКОП из числапедагогических работников образовательной организации для сопровождения и координации процессов внутри образовательной организации на платформе СферумОрганизация обучения педагогических работников поиспользованию возможностей платформы Сферум организации образовательнойдеятельности.
 Назначение администратора ИКОП из числа педагогических работников образовательной организации для сопровождения и координации процессов внутри образовательной организации на платформе Сферум.
 Издание приказа о назначении ответственного лица за регистрацию на платформе Сферум, направление официальной заявки.
 Обеспечение перевода информационно- коммуникативной деятельности на платформу Сферум.
 Проведение методических семинаров иобучающих  практикумов для педагогов поработе на платформе Сферум.
 Проведение мастер-классов, открытых занятий собучающимися с использованием платформыСферум

Регистрация всех работников образовательной организации на ИКОП Сферум.



1118.Дорожная карта реализации Программы развития.Мероприятия Срок реализации Планируемый результат Исполнитель Ответственный Мероприятия Срок реализациинаименование мероприятия плановая дата получения результата(дд.мм.гг) фактическаядата (дд.мм.гг) измеримый индикатор (показатель) наименование продукта наименование мероприятия плановая дата получения результата(дд.мм.гг)Подпроект: «Школа качества» Задача:1.Управление качеством образования, совершенствование процессов образования для эффективного достижения ожидаемых результатовРазработка и внедрениеплана мероприятий по повышению требованийк образовательной деятельности на нормативном, правовом, методологическом, содержательном иметодическом уровнях Декабрь 2024 Обсуждение ходареализации плана на школьных методических объединениях Плана мероприятий Руководители ШМО,педагогическийколлектив школы Заместитель директораПодпроект: «Путь к успеху!» Задачи:1. Создание условий для подготовки призеров и победителей на региональном этапе ВсОШ2. Создание условий для подготовки призеров и победителей на заключительном этапе ВсОШ3. Повышение мотивации учащихся к участию в олимпиадном движении4.Развивать гибкость, способность ориентироваться в типах олимпиадных заданий;5. Сформировать определенные навыки и умения, необходимые для успешного выполнения олимпиадных заданий;6. Развивать одаренность учащихся через оптимальное сочетание основного, дополнительного и индивидуального образования; 7.Разработать индивидуальные программы развития одарѐнных учащихся по подготовке их к предметным олимпиадам.1. Включение заданий олимпиадного движенияв урочную и Декабрь 2025 1.Участие учащихся нарегиональном изаключительном этапе 1.Участие учащихся на региональном изаключительном этапе Руководители ШМО,педагогический Заместитель директора поУВР



1128.Дорожная карта реализации Программы развития.



113внеурочную деятельность.2. Создание системы работы по подготовкеучащихся к олимпиадам. Выявитьодаренных детей по предмету у каждого учителя.3. Оказание помощи учителям при созданиибанка олимпиадных зданий4. Работа с педагогическими кадрами. Курсы повышения квалификации по вопросам подготовкиуч-ся к олимпиадам, работе с одареннымидетьми.
ВсОШ2. Наличие призеров и победителей на региональном и заключительном этапе ВсОШ ВсОШ3.Наличие призеров и победителей нарегиональном изаключительном этапе ВсОШ коллектив школы

Подпроект: «Школа без границ» ЗадачиРазработать специальные дидактические материалы для обучающихся с ОВЗ в соответствии с рекомендациями психолого-медико- педагогической комиссия



1141. Разработка специальных дидактических материалов для учащихся с ОВЗ в соответствии с рекомендациями психолого- медико-педагогической комиссии.2. Организация методического сопровождения педагогических работников, готовых к трансляции опыта Школы в вопросах образования учащихся с ОВЗ, синвалидностью на семинарах,Тренингах конференциях и иных мероприятиях.
2025-2026 Разработка планамероприятий по развитию инклюзивного образования План мероприятий пообеспечению доступности и качества образования учащихся сОВЗ и/или инвалидностью. Руководители ШМО,педагогический коллектив школы Заместитель директора

Подпроект «Школа воспитания» Задачи:Трансляция опыта работы с родителями на педагогических советах, семинарах, конференциях школьного, городского и областного уровня.



1152. Организация ипроведение тематических собраний,занятий, семинаров для родителей с участиемпсихологов, социальныхработников и педагогов.2.Трансляция опытаработы с родителямиклассными руководителями нашкольных педсоветах. Январь 2025– май 2029Август 2025 Участие 50 % классныхруководителей, транслирующих опытработы с родителями, на педагогических советах, семинарах Цикл занятий дляродителей«Содружество семьи и школы»Выступления на педсоветах Классные руководители, психолог, советник повоспитанию, замдиректора Заместитель директораПодпроект: «Школа-территория здоровья» Задачи:1. Участие учащихся в массовых физкультурно-спортивных мероприятиях на муниципальном уровне.2. Наличие победителей и призеров спортивных соревнований на муниципальном уровнеОрганизация и совершенствование спортивно-массовой работы в школе, пропаганда здорового образа жизни, укреплениездоровья учащихся, повышение ихработоспособности. Февраль 2025 Доля учащихся,занимающихся вспортивных кружках и секциях 20 % учащихся, занимающихся вспортивных кружках Заместитель директора Заместитель директораПодпроект «Школа возможностей» Задачи:1. Совершенствование и развитие системы, обеспечивающей проявление детьми разных талантов. Актуализация мотивов личностного развития школьников. Сопровождение и поддержка этих процессов.



116Формирование эффективной системы выявления, поддержки и развития способностей и талантов обучающихся, воспитание социально- активной личности, создание системы раннегопрофессионального самоопределения, профессиональной ориентации всех обучающихся. ПостоянноСентябрь- майЕжеквартальноОктябрь, апрельМай 2025
. 1.Создание условий для проведения занятий по программе «Школа возможностей». План работы по развитиютворческих способностей Заместитель директора Заместитель директора




	Магистральное направление Знание: возникновение дефицитов обусловлено недостаточным уровнем профессиональных компетенций педагогических работников для трансляции опыта в вопросах образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью на семинарах, тренингах, конференциях и иных мероприятиях, а так же слабой вовлеченностью в использование возможностей реализации образовательной программы в сетевой форме.
	Магистральное направление Здоровье: Отсутствие спортивного зала, соответствующего требованиям СанПин, отсутствие спортивной инфраструктуры для занятий физической культурой и спортом, стали основным дефицитом данного направления, однако, в школе созданы все условия для комфортного занятия спортом и физической деятельности.
	Магистральное направление у Творчество: обусловлено дефицитом специалистов по дополнительному образованию детей и слабо налаженной системой сетевого взаимодействия с учреждениями дополнительного образования.
	Магистральное направление Профориентация: обусловлено недостаточным уровнем компетенций педагогических работников по преподаванию в профильных классах, а так же в школе проявляется отсутствие профильных предпрофессиональных классов, удовлетворяющих интересы и потребности обучающихся. Профессиональное самоопределение — процесс обретения личностью своего отношения к трудовой сфере на основе согласования ее внутренних возможностей и потребностей с внешней средой. Таким образом на школу возлагается работа по оказанию помощи обучающемуся в преодолении возникающих затруднений и ведение просветительской и консультативной работы с родителями (законными представителями) обучающихся.
	Магистральное направление Воспитание: в близлежащих территориях отсутствуют защищенные объекты для занятия туристической деятельностью;
	Магистральное направление Учитель. Школьная команда: проявляется в недостаточном охвате учителей диагностикой профессиональных компетенций (федеральной, региональной, самодиагностикой)
	Основные направления:
	постоянная, системная работа по профессиональному развитию работников;
	оценка результатов работников через систему показателей, основанных на стратегических и тактических целях школы, определенных программой ее развития;
	развитие системы мотивации и стимулирования работников в целях повышения эффективности и результативности их работы; системная работа по подбору и расстановке кадров, в том числе формирование и ведение кадрового резерва;
	поддержание комфортной деловой среды, основанной на уважительном отношении работников друг к другу, к обучающимся, их родителям (законным представителям) в любых обстоятельствах;
	оказание поддержки молодым специалистам, а также опытным педагогам.
	Магистральное направление Школьный климат: Отсутствие в штате общеобразовательной организации учителя-дефектолога, обеспечивающего оказание помощи целевым группам обучающихся.
	Магистральное направление Образовательная среда: Оборудование образовательной организации не соответствует Методическим рекомендациям по вопросам размещения оборудования, поставляемого в целях обеспечения образовательных организаций материально-технической базой для внедрения ЦОС. Модель «Школа полного дня» не реализуется.
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